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O principal objetivo do projeto "Sport4E - Skills through sport for Employability and
Entrepreneurship" (“Sport4E - Competéncias através do Desporto para a Empregabilidade e
o empreendedorismo”) é promover a educacdo no desporto e através do desporto, com uma
énfase no desenvolvimento de competéncias, apoiando simultaneamente a aplicacdo das
orientacdes da UE sobre a carreira dual dos atletas. O projeto visa reforcar a capacidade dos
jovens atletas e das principais figuras do mundo do desporto, incluindo treinadores,
educadores, gestores desportivos e clubes, através do desenvolvimento das suas
competéncias profissionais e empresariais.

Espera-se que os treinadores e instrutores desportivos possuam uma série de competéncias
que vao além dos conhecimentos técnicos. Estas competéncias sdo competéncias
transversais, transferiveis e de vida que devem ser cultivadas e utilizadas pelos treinadores
nas suas funcdes atuais para as transmitir aos atletas e participantes desportivos. No entanto,
ainda ndo se sabe se os treinadores desportivos estdo conscientes destas competéncias e se
as incorporam nas suas sessoes de treino com os atletas. Reconhecendo a necessidade de
formar e educar os individuos no desenvolvimento de novas competéncias de trabalho, o
projeto visa sensibilizar os treinadores e os técnicos para a possibilidade de desenvolvimento
de competéncias e criar um conjunto de recursos educativos e abertos para apoiar o
desenvolvimento de competéncias transversais e profissionais através do desporto. Esta
abordagem permite que o desporto se torne uma via para a aquisicdo de aptidoes e
competéncias que podem ser aplicadas no mercado de trabalho.

A educacdo e o desenvolvimento de competéncias através do desporto tornaram-se temas
proeminentes na agenda politica da Unido Europeia (UE). O Plano de Trabalho da UE para o
Desporto identifica a educagdo no desporto e através do desporto como uma prioridade clara.
A importancia deste tdpico é ainda sublinhada pelo grupo de peritos da Comissao sobre o
desenvolvimento de competéncias e recursos humanos no desporto (XG HR), que discute
varios aspetos do desenvolvimento de competéncias e recursos humanos no desporto,
incluindo a formagdo de treinadores, o desenvolvimento de competéncias através do
desporto, as qualificagGes no desporto e as carreiras duais dos atletas.

1.2.1. Contextualizacao

Os atletas estdao bem adaptados ao empreendedorismo no desporto. O seu envolvimento no
empreendedorismo pode impulsionar o crescimento, a inovagdo e impactos econémicos
positivos. Os atletas possuem aptiddes e competéncias adquiridas através do desporto, como
a capacidade de aprender, as competéncias sociais e civicas, a lideran¢a, a comunicagao, o
trabalho em equipa, a disciplina, a criatividade, a perseveranca e o espirito empresarial.
Adquirem também conhecimentos e aptiddes profissionais nos dominios do marketing, da
gestdo e da seguranca publica. Estas aptiddes e competéncias apoiam a sua participacao,
desenvolvimento e progressdao na educacao, formacao e emprego, tornando-os desejaveis
para os empregadores.
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Os atletas profissionais podem construir redes valiosas durante as suas carreiras desportivas,
estabelecendo ligacdes com individuos influentes e abastados de varios sectores. Esta rede
pode beneficiar o percurso empresarial dos atletas, incluindo os media, a analise de dados, as
experiéncias dos atletas e dos adeptos, e os bens e servicos.

No entanto, os atletas enfrentam frequentemente desafios para equilibrar a sua carreira
desportiva com a formacdo ou o trabalho, necessitando de apoio personalizado para
capitalizar as suas oportunidades. E crucial recolher mais informac&es, melhorar a formag3do
e criar estruturas que apoiem os esforcos empresariais dos atletas.

O projeto Erasmus “SportdE — Skills through sport for Employability and Entrepreneurship"
foi desenvolvido para abordar estas questdes. Os treinadores e instrutores desportivos
precisam de possuir competéncias transversais e de vida, para além dos conhecimentos
técnicos, que devem transmitir aos atletas. O projeto visa sensibilizar os treinadores para estas
competéncias, e fornecer recursos educativos para apoiar o desenvolvimento de
competéncias transversais e profissionais através do desporto.

Este relatério pretende explorar as aptidoes e competéncias desenvolvidas através do
desporto e a sua relevancia no mercado de trabalho. Os resultados da investigacdo servirdo
de base para uma pesquisa mais aprofundada e para a criacdo de relatérios sobre as
competéncias de empreendedorismo nos jovens atletas, e a capacidade dos treinadores para
utilizar o desporto como uma ferramenta de desenvolvimento de aptidoes e competéncias
para o mercado de trabalho.

1.2.2. Definicao de Aptidoes e Competéncias
Para clarificar o significado de aptidGes e competéncias e compreender as suas diferencas,
apresentamos as seguintes defini¢des:

As competéncias referem-se a capacidade de aplicar e utilizar conhecimentos especializados
para realizar tarefas e resolver problemas. De acordo com o Quadro Europeu de Qualificag¢des,
as competéncias podem ser classificadas como competéncias cognitivas que envolvem o
pensamento légico, intuitivo e criativo, ou competéncias praticas que envolvem a destreza
manual e a utilizacdo de métodos, materiais, ferramentas e instrumentos.

As aptidées e competéncias transversais (soft skills) e as aptidées e competéncias técnicas
(hard skills) podem distinguir-se umas das outras. As aptidGes e competéncias transversais
englobam as capacidades interpessoais e a capacidade de interagir eficazmente com os
outros. Por outro lado, as aptidGes e competéncias técnicas dizem respeito a qualificagdes
técnicas ou profissionais especificas de um determinado dominio.

A competéncia denota a capacidade demonstrada de aplicar os conhecimentos, bem como as
capacidades pessoais, sociais e metodoldgicas em situagdes de trabalho ou de estudo e no
crescimento pessoal e profissional. No Quadro Europeu de Qualificagdes, a competéncia é
descrita em termos de responsabilidade e autonomia, indicando a capacidade de assumir o
controlo e trabalhar de forma independente [1-5].

Resumo
As aptidoes referem-se a aplicacdo de conhecimentos e de saber-fazer na realizagdao de




tarefas, ao passo que as competéncias englobam a capacidade comprovada de utilizar
eficazmente conhecimentos, aptidGes e atributos pessoais em varios contextos, com énfase
na responsabilidade e na autonomia.

1.3.0bjetivos
Este relatério tem como objetivo rever a literatura, desenvolver um questiondrio para atletas

com base na andlise da literatura, e apresentar os resultados do inquérito aos atletas (ver Fig.
1).

Based on results: Athlete’s survey
Results of the Athlete’s survey

Figura 1: Visdo geral dos processos de trabalho

O inquérito visa identificar as competéncias adquiridas no desporto que podem ser alargadas
as necessidades de competéncias empresariais dos atletas no futuro mercado de trabalho.
Para o efeito, foram formuladas duas questdes primarias de investigacao:

A) Que aptiddes e competéncias podem ser cultivadas através do desporto?
B) Quais as competéncias especificas que os atletas devem possuir para entrar efetivamente
no mercado de trabalho?

2. Revisao da literatura

2.1.Materiais e Métodos

Os seis parceiros do Projeto Erasmus Sport4E, nomeadamente o Instituto Politécnico do Porto
(Portugal, Coordenador), a Universidade Técnica de Munique (Alemanha, Parceiro), o Centro
Internazionale per la Promozione Dell'educazione e lo Sviluppo Associazione (lItalia, Parceiro),
Budapesti Egyesulet a Nemzetkozi Sportert (Hungria, Parceiro), Sindicato dos Jogadores
Profissionais de Futebol (Portugal, Parceiro) e Tempo Finito Sll (Espanha, Parceiro), realizaram
uma investigacdo bibliografica independente sobre dois tépicos: (A) aptidées e competéncias
desenvolvidas através do desporto, e (B) competéncias necessdrias para aceder ao mercado
de trabalho (conforme proposta do Sport4E, que teve inicio em Janeiro de 2023). A pesquisa
bibliografica foi realizada dentro de um prazo pré-definido, entre 1 e 15 de Margo de 2023.

Os critérios de inclusdo da literatura abrangeram todos os tipos de estudos publicados em

inglés desde 2013 até 15 de Margo de 2023, sem limitagcdes quanto ao tamanho da amostra
(Tab. 1).

Tabela 1: Revisdo da literatura - critérios de inclusdo.
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Critérios de inclusao:
Lingua:

Data de publicac¢ao:
Amostra

Tipo de estudo:
Jovem atleta:

Treinador e instrutor desportivo:

Pais:

Portugués

De Janeiro de 2013 a Margo de 2023

Qualquer tamanho de amostra

Todos os tipos de estudo

Uma pessoa com idade compreendida entre os 15 e
os 25 anos que treina regularmente (em média, pelo
menos duas vezes por semana) com o objetivo de
participar em competicdes. Deve participar em pelo
menos 1 a 2 competi¢cdes por ano. O atleta ndo tem
de ser um atleta profissional federado e pode
também ser oriundo de desportos amadores.

Uma pessoa com formacao certificada de treinador
ou formacdo geral no dominio do desporto e da
saude (especifica do pais) treina um atleta individual
ou uma equipa desportiva para prepara-los para as
competicoes.

Estudos provenientes dos respetivos paises
parceiros. Por exemplo, a TUM procura estudos que
incluam atletas e treinadores alemdes ou que se
foguem no mercado de trabalho alemao.

A revisdo foi efetuada utilizando os seguintes termos de pesquisa: aptiddo; competéncia;
desporto; atividade fisica; mercado de trabalho; empregabilidade; trabalho/estagio;
empresario/empreendedorismo; empresa; jovem atleta; treinador; instrutor desportivo; *seu

pais*.

Os resultados foram apresentados nos documentos editados "diagrama de fluxo PRISMA"
(Anexo 1) por cada pais e "Resumo dos estudos incluidos" (Apéndice 1), seguindo o parametro
Autor, ano; Pais; Base de dados, registo ou outra fonte; Conce¢ao do estudo; Medida dos
resultados (método utilizado neste estudo); Principais conclusdes. Para a primeira pergunta,
"Que aptidGes e competéncias podem ser cultivadas através do desporto?" foram analisados
818 estudos primarios, tendo sido incluidos um total de 17 estudos e 12 relatérios (ver Fig. 2).
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PRISMA 2020 flow diagram for new systematic reviews which included searches of databases, registers and other sources — Skills and competencies developed through sports {A)

[ Identification of studies via databases and registers [ Identification of studies via other methods
- Records identified from*: Records removed before
- Databases (n = 9663) screening. Records identified from:
E Registers (n=417) Duplicate records removed Websites (n = 70)
= Scopis (n=4) (n=6271) o Organisations (n =12
-] SportDiscus (n =9) Records mz_lrked as ineligible Citation searching (n =8)
2 Web of science (n= 115) by automation tools (n =0) etc.
Records removed for other
reasons (n = 3385)
Records screened »| Records excluded™
(n=818) (n=615)
Reporis sought for retrieval Reporis not retrieved Reports sought for retrieval o | Reports not retrieved
> (n=306) {n = 205) (n=62) ¥ n=32)
s
: } |
o
0
Reporis assessed for eligibility Reports assessed for eligibility
(n =106} *| Reporis excluded: (n=30) Reports excluded:
Reason 1 (n=38) Reason 1 (n = 10)
Reason 2 (n=28) Reason 2 (n=8)
Reason3(n=5) Reason 3 (n=8)
efc. efc.
¥
° Studies included in review
B | m=1n "
s Reports of included studies
E (n=12)

*Consider, if feasible to do so, reporting the number of records identified from each database or register searched (rather than the total number across all databasesiregisters).
**|f automation tools were used, indicate how many records were excluded by a human and how many were excluded by automation tools.

From: Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron |, Hoffmann TC, Mulrow CD, et al. The PRISMA 2020 statement: an updated guideline for reporting systematic reviews. BMJ 2021;372:n71.
doi: 10.1136/bmj.n71. For more infermation, visit: hiipdiwvww prisma-statement oral

Figura 2: Diagrama de fluxo A - Aptiddes e competéncias desenvolvidas através do desporto

Para a segunda pergunta "Quais as competéncias especificas que os atletas devem possuir
para entrarem efetivamente no mercado de trabalho?" foram analisados 854 estudos
primarios, tendo sido incluidos um total de 20 estudos e 12 relatérios (ver Fig. 3).
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PRISMA 2020 flow diagram for new systematic reviews which included searches of databases, registers and other sources — Skills useful to access the Labour market (B)

[ Identification of studies via databases and registers ] [ Identification of studies via other methods
Records identified from®*:
5 Databases (n = 10154) o gemaved pefore Records identiied from:
" Registers (n = 740) bl Websites (n = 57)
g Scopus (n=14) g“f“{;‘éﬁ;emms removed Organisations {n = 37)
13 SportDiscus (n=35) Citation searching (n = 29)
5 Web of Science (n=114) Records (’Ifl‘%‘gz‘?e)f” other elc.
Records screened Records excluded™
(n=854) (n=387)
Reports sought for retrieval Reporis not retieved Reports sought for retrieval Reports not retrieved
o (n=1331) (n=82) (n=92) *| (n=59)
s
: l |
o
o
Reports assessed for eligibility Reporis assessed for eligibility
{n=123) Reporis excluded: (n=63) Reports excluded:
Reason 1 (n = 46) Reason 1(n=24)
P Reason 2 (n = 43) Reason 2 (n=21)
Reason 3 (n = 28) Reason 3 (n=13)
ete. efc.
= Studies included in review
B (n=20
b Reports of included studies
£ (n=12)
—

*Consider, if feasible to do so, reporting the number of records identified from each database or register searched (rather than the total number across all databasesfregisters).
**|f automation tools were used, indicate how many records were excluded by a human and how many were excluded by automation tools

From: Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron |, Hoffmann TC, Mulrow CD, et al. The PRISMA 2020 statement: an updated guideline for reporting systematic reviews. BMJ 2021;372:n71.
hitpdfwwiy prsma-statement ora/

doi: 10.1136/bmj.n71. For more information, visit: bitp:

Figura 3: Diagrama de fluxo B - Competéncias Uteis para aceder ao mercado de trabalho

Para elaborar um questionario como tarefa principal, foram reunidas e analisadas as principais
conclusGes da investigacdo bibliografica efetuada por todos os parceiros. Num painel de
peritos, as principais conclusdes da literatura foram discutidas, resumidas e reduzidas a lista
de palavras-chave abaixo (ver Tabela 2 e Apéndice 2), e divididas nos seguintes itens: Aptiddo
mental, Aptiddo social, Aptiddo para a gestdo, Aptiddo analitica/Competéncias cognitivas,
Aptiddo criativa, Aptiddo digital e para tecnologias da informagdo e da comunicagéo (TIC) e

Outras.

Tabela 2: Resultados da revisdo da literatura.

Aptidoes e competéncias desenvolvidas através do Aptidoes e competéncias uteis para entrar no

desporto (A)

Disciplina [6]

mercado de trabalho (B)

Aptiddao mental

Vontade, Predisposi¢do, Vontade de vencer [6]

automotivagdo [7]

Resisténcia psicoldgica [6]

Competéncia social e emocional [9]

Resiliéncia [6, 7, 13]

Disciplina [6]

Vontade, Predisposicao,
Vontade de vencer [6]

Competéncia motivacional [8]

Resisténcia psicoldgica [6]

Inteligéncia emocional [10-12]
Resiliéncia [6, 12]
Flexibilidade [12]

Autocontrolo [8]
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Aptidoes e competéncias desenvolvidas através do AptidGes e competéncias Uteis para entrar no
desporto (A) mercado de trabalho (B)

Adaptabilidade [10, 14]
Coragem para sair da zona de conforto [15]

Autoconfianga [6] Autoconfianga [6]
Perseveranga [6] Perseveranga [6]
Resisténcia a grandes pressoes [6] Resisténcia a grandes pressdes [6]

Resiliéncia, tolerancia ao stress, e flexibilidade [12]
Aptidao sociais
Respeito [6] Respeito [6]
Aptiddo para estabelecer redes de contacto [15]
RelagGes pessoais [11]
Competéncia cultural [8]
Consciéncia cultural [10]
Clima de trabalho positivo [11]
Atitude positiva [14]
Comunicagao [6, 13, 16] Comunicagao [6, 10, 14, 15]
Trabalho em equipa [16] Trabalho em equipa [10, 14, 15, 17]
Influéncia social [12]
Fair play/Desportivismo [6] Fair play/Desportivismo [6]
Aptiddo para a gestao
Lideranca [6] Lideranga [6, 10, 12, 14]
Instrugao [12]
Mentoria / Tutoria [12]
Ensino [12]
Literacia financeira [18]
Aptiddo para autogestdo [18]
Aptiddo para gestdao do tempo [7]

Planeamento [6] Planeamento [6]

Organizagao [6] Organizacgao [6]
Responsabilidade [6] Responsabilidade [6]

Alcance de objetivos [6] Alcance de objetivos [6]
Pensamento empreendedor [6] Pensamento empreendedor [6]

Aptid3o analitica /Competéncia cognitiva
Resolucdo de problemas [16] Resolucdo de problemas [10, 12, 14, 15, 17]
Resolucdo de problemas complexos [12]

Resolucdo de problemas e experiéncia na oética do
utilizador [12]
Raciocinio, resolugcdo de problemas e ideagdo [12]

Raciocinio Fluido [9]
Pensamento analitico e inovagdo [12]
Anilise e avaliacdo de sistemas [12]
Pensamento critico[6] Pensamento critico[6, 10]
Pensamento critico e andlise critica [12]

Aptiddo para aprendizagem estratégica [19]
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Aptidoes e competéncias desenvolvidas através do AptidGes e competéncias Uteis para entrar no
desporto (A) mercado de trabalho (B)

Aprendizagem ativa e Estratégias de aprendizagem
(12]

Aptiddo criativa

Criatividade [6, 13] Criatividade [6, 10, 14]
Criatividade, originalidade e iniciativa [12]
Inovagdo [14]

Aptidao digital e para tecnologias da informagao e da comunicagdo (TIC)
Aptid3do digital e para as TIC [17, 20]
Utilizagao, monitorizagao e controlo de tecnologia
[12]
Concegado e programacao de tecnologia [12]
Outra(s)

Orientagdo para os servigos [12]

Aptiddo técnicas em dominios como a engenharia e
os cuidados de saude [17]

O objetivo era desenvolver um questionario para atletas com base na revisdo da literatura.
Além disso, foram procurados questionarios ja existentes na literatura e utilizados como
recurso secundario[21]. Além disso, um dos parceiros do projeto (CEIPES) disponibilizou o
questionario "Entrepreneurship & Dual Career Questionnaire for Athletes", criado para o
projeto Erasmus+ "ELISA: Entrepreneurial Learning in Sport to support Young Athletes
employability development” (Aprendizagem sobre o Empreendedorismo no Desporto para
apoiar o desenvolvimento da empregabilidade de Jovens Atletas) [22]. Durante a reunido
transnacional no Porto, em Portugal (27 e 28 de Abril de 2023), oito peritos resumiram as
aptidées e competéncias extraidas das principais conclusdes da literatura, e englobaram
vdrias numa sé quando tinham o mesmo significado. Posteriormente, as aptiddes foram
comparadas com a "SOFT SKILLS LIST" [23]e, mais uma vez, foram resumidas. Para classificar
as aptidées em diferentes categorias, foi utilizado o questiondrio Armufia et al. [24]como
ponto de partida, utilizando os modelos de EntreComp e Armuiia[21]. No final, a andlise
categorizou as aptiddoes e competéncias que surgiram dos resultados principais em quatro
categorias:

Ideias e oportunidades, Recursos pessoais, Conhecimento especifico, Em agdo.

O questionario final para os Atletas (Apéndice 3) foi traduzido por todos os parceiros a partir
do inglés para a sua lingua materna (portugués, alemao, italiano, hungaro, espanhol) e
incorporado no LimeSurvey, um sistema avangado para criar inquéritos online de qualidade
(www.limesurvey.org). A partir de uma lista de diferentes aptidGes e competéncias, cada
participante foi questionado sobre "Como se avalia relativamente as seguintes aptiddes e
competéncias empresariais”, numa escala de 1 (nenhuma aptidao) a 7 (aptiddo elevada).
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Ainda de acordo com a mesma lista, foi perguntado a cada participante se "Considera que
desenvolveu as seguintes aptidées e competéncias empresariais através do Desporto". Mais
uma vez, a resposta era dada numa escala de 1 (discordo totalmente) a 7 (concordo
totalmente).

O questionario foi partilhado por todos os paises parceiros com a sua rede de atletas através
da ferramenta LimeSurvey. Os dados foram recolhidos entre 1 e 21 de Maio de 2023. Todos
os resultados foram recolhidos, analisados e descritos estatisticamente. As variaveis foram
analisadas com base em medidas de tendéncia central: Média, Mediana, Moda e Desvio
Padrdo, permitindo uma compreensdao mais clara das medidas centrais e de dispersdo. O
estudo utilizou o teste de amostras pareadas para comparar se as aptidoes e competéncias
sdo atuais ou se podem ser desenvolvidas através do desporto. Os resultados ficaram além do
valor critico (valor-p) inferior ao nivel de significancia predefinido (90%, 95%, 99%), a hipdtese
nula foi rejeitada, indicando uma diferenca significativa entre as médias das amostras.

3.2.1. Caracteriza¢dao da amostra

No total, participaram no inquérito 202 atletas; 58% eram do sexo masculino e 27% tinham
mais de 30 anos. No geral, 24% dos atletas eram portugueses e 23% tinham nacionalidade
italiana. Em 21 dos casos, os pais tinham nacionalidades diferentes das dos atletas. Entre
todos os atletas, 24% residiam em meio rural. 27% dos atletas indicaram que a qualificacdo
académica mais elevada concluida é a de Licenciatura. 55% dos participantes eram
estudantes, e 32% ndo tinham emprego quando o inquérito foi realizado. Entre todos os
participantes, 49% tinham entre 10 e 20 anos de experiéncia no desporto. Cinco atletas ja
competiram nos Jogos Olimpicos. O desporto foi indicado como a principal fonte de
rendimento de 58 atletas, e 64 participantes afirmaram ser atletas profissionais. Ver Tabela 3
(e Apéndice 4) para a caraterizagdo detalhada da amostra.

Tabela 3: Caracteristicas dos atletas.

Caracteristicas N (%)
Sexo 202 (100)
Masculino 118 (58)

Feminino 84 (42)
Idade 202 (100)
<19 anos 18 (9)
19-21 34 (17)
22-25 51 (25)
26-30 44 (22)
>30 anos 55 (27)
Nacionalidade 202 (100)
Italia (IT) 46 (23)
Alemanha (GER) 32 (16)
Espanha (ES) 30 (15)
Hungria (HU) 36 (18)
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Caracteristicas N (%)

Portugal (PT) 48 (24)
Outra(s) 10 (5)
Zona de residéncia 202 (100)
Zona urbana 153 (76)
Zona rural 49 (24)
Qualificagao 202 (100)
2.2 ciclo do ensino basico 9(5)

3.2 ciclo do ensino basico obtido no ensino basico ou por 8(4)
percursos de dupla certificacao

Ensino secundario vocacionado para prosseguimento de estudos de nivel 18 (9)
superior

Ensino secundario obtido por percursos de dupla certificagdo 43 (21)
ou ensino secunddrio vocacionado para prosseguimento de
estudos de nivel superior acrescido de estagio profissional -

minimo de 6 meses
Qualificagdo de nivel pds-secundario ndo superior com créditos para 16 (8)
prosseguimento de estudos de nivel superior

Licenciatura 54 (27)
Mestrado 47 (23)
Doutoramento 7(3)
Modalidades desportivas 202 (100)

Desportos coletivos (por exemplo, futebol, andebol, 141(47)
basquetebol, voleibol)
Desportos individuais (por exemplo, atletismo, corrida, 158(53)
natagao, taekwondo)

Atletas com mais de 1 desporto 58 (19)
Nivel de competigao (sdao possiveis varias respostas) 202 (100)
Regional 103 (51)
Nacional 124 (61)
Europeu (campeonatos) 47 (23)
Mundial (campeonatos) 27 (13)
Jogos Olimpicos 5(3)
Experiéncia desportiva pessoal 202 (100)
Menos de 1 ano 1(1)
1a4anos 10 (5)
5a9anos 53 (26)
10 a 20 anos 99 (49)
mais de 20 anos 39 (19)
Nivel profissional 202 (100)
Amador 138 (68)
Profissional 64 (32)
O desporto como principal fonte de rendimento 202 (100)
Sim 58 (29)

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



N (%)
144 (71)

Caracteristicas

Nao

Os diferentes desportos dos participantes sdo apresentados na Figura 4 (ver Apéndice 5 para
informacdo detalhada). No total, foram mencionados 57 desportos diferentes pelos atletas.
Um total de 58 atletas referiu competir em mais do que um tipo de desporto. Os desportos
mais comuns foram o futebol (n=73), o Taekwondo (n=20), a natacdo (n=17) e o voleibol

(n=16).
basketball, 11 athletics, 11 .
indoor soccer/
futsal, 4 (folk) dance, 4 table tennis , 4
running/jogging, 9 (sport)
tnnnls 3 shooting, 3 skiing, 3
kayak/
cydling, 6 canoe, 2 rugby, 2
swimming, 17 salllng pidel dmerl
climbing, 3 synchro...
chkhnxi Mnlll...
(artistic) gymnastics, 9 - martial
arts, 1
mountaineering/ -
G"C"‘S duathl...
[CiE.6 1 Yoga, figue
1 skati...
- i -
badml Pole sk...
soccer, 73 volleyball, 16 karate , 3 Dance,1 1

Figura 4: Numero de diferentes tipos de desporto em que os atletas afirmaram estar envolvidos

3.2.2. Aptidoes e competéncias
Os resultados (valores médios calculados a partir da escala 1=nenhuma aptiddao a 7=aptidao

elevada) que comparam se as aptidOes e competéncias sdao atuais (autoavaliagao dos atletas)
ou se podem ser desenvolvidas através do desporto sdo apresentados nas figuras 5 a 8
seguintes (para informacao detalhada, ver Apéndice 6).
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Ideias e oportunidades:

Ideias e Oportunidades
Autoavaliacao vs. Desenvolvimento através do Desporto
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m Self-assesment = Developed through sports

Figura 5: Aptiddes e competéncias Ideias e oportunidades - Autoavaliagdo vs. desenvolvimento através do Desporto

Aptiddes e competéncias Ideias e Oportunidades: Autoavaliagdo versus desenvolvimento através do desporto; Crit_thinking
(Pensamento critico), nivel de significancia (90% *, 95% **, 99%***), valores médios (Média) calculados a partir da escala 1
(nenhuma aptidao) a 7 (aptiddo elevada).

O contexto desportivo nao corresponde ao desenvolvimento das seguintes
competéncias/aptidGes:

Criatividade (t=3,013, p<0,001***), Pensamento critico (t=4,999, p<0,001***), Inovagado
(t=0,342, p=0,01**), Visdo (t=3,206, p<0,001***), Etica laboral (t=5,174, p<0,001***). Estas
competéncias/aptidGes revelam diferencas significativas entre as respostas (contexto atual vs.
contexto desportivo).

O desporto ajudou no desenvolvimento da Iniciativa (t=0, p>0,05) porque esta varidvel ndo
registou diferencas significativas.
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Recursos Pessoais:

Recursos Pessoais
Autoavaliacao vs. Desenvolvimento através do Desporto
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Figura 6: Aptidées e competéncias Recursos pessoais - Autoavaliagdo vs. desenvolvimento através do Desporto

Aptidoes e competéncias Recursos pessoais: Autoavaliagdo versus desenvolvimento através do desporto, nivel de
significancia (90% *, 95% **, 99%***), valores médios (Média) calculados a partir da escala 1 (nenhuma aptiddo) a 7 (aptiddo
elevada).

O contexto desportivo nao corresponde ao desenvolvimento das seguintes
competéncias/aptiddes:

Autoconsciéncia (t=1,493, p=0,06*), Amor-préprio (t=2,533, p=0,006***), Inteligéncia
Emocional (t=5,526, p<0,001***), Adaptabilidade (t=3,701, p<0,001 ***), Sensibilidade a
diversidade (t=3,39, p<0,001***) e Responsabilidade (t=5,014, p<0,001***). Estas
competéncias/aptidGes revelam diferencas significativas entre as respostas (contexto atual vs.
contexto desportivo).

O desporto ajudou no desenvolvimento de Confianga (t=-0,48, p>0,05), Disciplina (t=-0,753,
p>0,05), Autoeficacia (t=0,715, p>0,05), Motivacdo (t=0,776, p>0,05), Resiliéncia (t=1,316,
p>0,05), Autocontrolo (t=1.582, p>0,05), Perseveranca (t=1,582, p>0,05), Lideranga (t=1,63,
p>0,05), Comunicac¢do (t=2,279, p>0,05), Relacionamento interpessoal (t=2,049, p>0,05)
porque estas varidveis nao registaram diferencas significativas.
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Conhecimento especifico:

Conhecimento especifico
Autoavaliacao vs. Desenvolvimento através do desporto
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Figura 7: Aptidées e competéncias Conhecimento especifico - Autoavaliagcdo vs. desenvolvimento através do Desporto

Autoavaliacdo versus desenvolvimento através do desporto; Aptidées/Competéncias de Aptiddo Tecnoldgica (Special
Know_Technology skills), nivel de significancia (90% *, 95% **, 99%***), valores médios (Média) calculados a partir da escala
1 (nenhuma aptiddo) a 7 (aptiddo elevada).

O contexto desportivo nao corresponde ao desenvolvimento das seguintes
competéncias/aptidGes:

Aptidao digital (t=10,006, p<0,001***), Conhecimento juridico (t=2,663, p=0,004*%*%),
Aptiddo econdmico-financeira (t=4,388, p<0,001***), Aptiddo tecnoldgica (t=8,262,
p<0,001***), Pensamento empreendedor (t=5,424, p<0,001***), Estas
competéncias/aptidGes revelam diferencas significativas entre as respostas (contexto atual vs.
contexto desportivo).
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Em acao:

Em acao
Autoavaliacao vs. Desenvolvimento através do Desporto
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Figura 8: Aptiddes e competéncias Em Ag¢do - Autoavaliagdo vs. desenvolvimento através do Desporto

Aptiddes e competéncias Em Ag¢do: Autoavaliagdo versus desenvolvimento através do desporto, nivel de significancia (90% *,
95% **,99%***), valores médios (Média) calculados a partir da escala 1 (nenhuma aptidao) a 7 (aptiddo elevada).

O contexto desportivo nao corresponde ao desenvolvimento das seguintes
competéncias/aptiddes:

Planeamento (t=2,263, p=0,012**), Tomada de decisdao (t=2,375, p=0,009***), Respeito
(t=5,774, p<0,001***), Resolug¢dao de problemas (t=5,981, p<0,001***), Aprendizagem através
da experiéncia (t=4,371, p<0,001***), Atitude positiva (t=2,109, p=0.018**), Fair play
(t=3,937, p<0,001***), Mentoring (t=3,366, p<0,001***), Organizagao (t=4,329, p=0,001***),
Orientagdo para resultados (t=2,884, p=0,002***), Gestdo de conflitos (t=2,359, p=0,01*%*),
Definicdo de objetivos (t=2,552, p=0,006***). Estas competéncias revelam diferencas
significativas entre as respostas (contexto atual vs. contexto desportivo).

O desporto ajudou no desenvolvimento de Aptidao para estabelecer redes de contacto
(t=1,159, p>0,05) e Trabalho em equipa (t=1,554, p=0,06*- é significativo apenas a 90% - é um
peso baixo) porque esta varidvel ndo registou diferencas significativas.
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A Figura 9 resume os resultados da andlise dos dados relativos as aptiddoes e competéncias
dos atletas.

eldeas and Opportunities: Creativity, Critical thinking, Innovation, Vision and Work ethics are not
developed through sports, but therefore the skill initiative.

ePersonal Resources: Awareness, Self-respect, Emotional Intelligence, Adaptability, Diversity
sensitivity and Responsibility are not developed through sports. Results show that, in contrary,
sports help to develop the skills of Confidence, Discipline, Self-efficacy, Motivation, Resilience, Self-
regulation, Perseverance, Leadership, Communication, and Interpersonal relationships.

eSpecific Knowledge: Digital Skills, Legal knowledge, Financial and Economic skills, technology
skills, and Entrepreneur thinking are not developed through sports.

eInto Action: The skills of Planning, Decision making, Respect, Problem solving, Learning, Positive

attitude, Fair play, Mentoring, Organization, Orientation results, Conflict management, and Goal

setting reveal significant differences between responses that are not developed through sports,
but sports helped to develop the Networking skill and Teamwork.

Figura 9: Resumo das aptiddes e competéncias dos atletas

4. Discussao

A avaliacdo das aptidGes e competéncias de um atleta, tanto na autoavaliagdo como nas que
sdo desenvolvidas através do desporto, € um processo complexo e dinamico influenciado por
uma multiplicidade de fatores. Enquanto algumas aptiddes e competéncias sdao naturalmente
melhoradas através do desporto, outras podem exigir intervengbGes externas, como a
educacdo e a formacdo, para se desenvolverem plenamente. Um dos fatores cruciais que
influenciam este processo é a formacado académica diversificada dos atletas, que é moldada
pela sua educagao, experiéncias escolares, entre outros. Além disso, foram incluidos fatores
relacionados com o sexo, a idade, a experiéncia em competicdo, o tipo de desporto (individual
ou de equipa), a formacgdo do treinador, os métodos de treino, o sistema educativo do pais e
até o contexto cultural e ambiental em que o atleta cresceu. Embora a autoavaliacdo seja
essencial para definir objetivos e acompanhar os progressos, as disparidades educativas
podem afetar a profundidade e a amplitude dessas avaliagdes.

o Diversidade do percurso escolar - Autoavaliagdo dos atletas: Os atletas
desempenham um papel central na avaliacdo das suas aptiddes e competéncias. A
autoavaliacdo é um aspeto fundamental do crescimento pessoal e do aperfeicoamento
no desporto. No entanto, a capacidade dos atletas para se autoavaliarem com precisdo
pode ser influenciada pela sua formacdo académica. Os atletas com uma base
educacional sélida podem ter melhores capacidades analiticas e de autorreflexdo, o
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qgue pode ajudar a fazer autoavaliagdes mais precisas. Por outro lado, os atletas com
oportunidades educativas limitadas podem ter dificuldade em identificar e articular
eficazmente os seus pontos fortes e fracos. Os atletas com mais oportunidades
educativas podem destacar-se em dreas como a estratégia, a tomada de decisdo e a
adaptabilidade, ao passo que os atletas com acesso limitado a educacdo podem
concentrar-se principalmente nas capacidades fisicas. Por outro lado, alguns atletas
podem enfrentar desvantagens educativas devido a fatores socioecondmicos ou a um
acesso limitado a oportunidades educativas. Estas disparidades podem influenciar
significativamente a sua autoavaliacdo e o desenvolvimento de competéncias no
desporto.

Informacdo sociodemografica e experiéncia: Fatores como a idade, o sexo, a
experiéncia de competicdo e o nivel de competicdo em que participaram podem
influenciar o conjunto de competéncias e a autoavaliacdo de um atleta. Os atletas mais
experientes podem ter desenvolvido um nivel mais elevado de autocontrolo, lideranca
e resiliéncia ao longo do seu percurso desportivo.

Competéncias Desenvolvidas através do Desporto - Tipo de Desporto e de Treino: A
participacdo no desporto oferece aos atletas uma plataforma Unica para o
desenvolvimento de aptiddes e competéncias. Estas englobam ndo sé as capacidades
fisicas, mas também as mentais e emocionais. Desde o trabalho em equipa e a
lideranca até a disciplina e a resiliéncia, o desporto desenvolve uma vasta gama de
atributos. Diferentes desportos e sistemas de treino transmitem diferentes conjuntos
de aptidGes e competéncias. Por exemplo, os desportos de combate podem enfatizar
0s aspetos mentais e as competéncias sociais, ao passo que os desportos de equipa
exigem fortes relagOes interpessoais e trabalho em equipa. Os métodos de treino e a
educagdo podem moldar ainda mais o desenvolvimento de um atleta.

Fatores culturais e ambientais: O ambiente de infancia de um atleta e a dimensao dos
seus grupos de treino podem influenciar o desenvolvimento de aptiddes e
competéncias, especialmente em dareas como a lideranga, a comunicagdo e a
adaptabilidade. O sistema educativo e a cultura do seu pais também podem afetar o
desenvolvimento das suas aptiddes e competéncias.

Desafios linguisticos e do questionario: A utilizacdo de questiondrios traduzidos
distribuidos através de diferentes canais e bases de dados pode resultar em mal-
entendidos ou variagbes nas respostas dos atletas. Alguns atletas podem nao
compreender totalmente as nuances do questiondrio, afetando a exatiddao da sua
autoavaliac¢ao.

Em segundo lugar, para abordar a complexidade do desenvolvimento de aptiddes e
competéncias nos atletas, é crucial aumentar a consciencializacdao dos atletas para o seu
potencial atual. Muitos atletas ja possuem niveis elevados de varias aptidoes e competéncias,
mesmo que ndo tenham plena consciéncia delas. Para colmatar a lacuna entre as aptiddes e
competéncias que possuem e as que podem ser desenvolvidas através do desporto, é
necessaria uma abordagem adaptada. Os treinadores precisam de materiais e métodos
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adequados para implementar eficazmente estas competéncias na formacdo e na educacao
dos atletas.

O apoio da UE as carreiras duais dos atletas € um passo positivo nesta direcdo, visando dotar
os atletas de um conjunto mais vasto de competéncias que abranja varios aspetos da vida
para além do desporto. No entanto, os resultados do estudo indicam que, embora o desporto
contribua significativamente para o desenvolvimento de aptidées e competéncias como a
confianca, a disciplina, a autoeficdcia, a motivacdo, a resiliéncia, a lideranca, a comunicacao e
as relacdes interpessoais, existem lacunas noutras areas, como a criatividade, o pensamento
critico e a inovacdo. Isto sugere que os atletas podem precisar de ganhar plena consciéncia do
potencial destas aptidOes e competéncias nos seus empreendimentos desportivos.

Além disso, é necessario abordar as aptiddes e tecnoldgicas, e juridicas, e o pensamento
empreendedor, para as quais os atletas podem necessitar de formacao e apoio adicionais para
ultrapassar. Este facto sublinha a importancia de um apoio personalizado para os atletas
durante a sua transicdao para o mercado de trabalho ou para o empreendedorismo. A
orientacdo e os recursos devem permitir aos desportistas tirar partido das suas aptidoes e
competéncias em contextos profissionais.

Reconhecer e maximizar o potencial dos atletas, colmatando as lacunas identificadas, pode
conduzir a individuos mais completos e bem sucedidos, tanto dentro como fora do desporto.
Esta abordagem holistica do desenvolvimento do atleta deve ter em conta os diversos fatores
gue influenciam o conjunto de aptidées e competéncias de um atleta.

O projeto "Sport4E - Skills through sport for Employability and Entrepreneurship" lanca luz
sobre estas questGes e sublinha a importdncia de dotar os atletas das competéncias
necessarias para serem bem-sucedidos em varias industrias. A abordagem do projeto esta em
consonancia com o Plano de Trabalho da UE para o Desporto, abordando as recomendagdes
do grupo de peritos da Comissdo em matéria de desenvolvimento de competéncias e recursos
humanos no desporto (XG HR) [25]. Salienta a necessidade de apoio personalizado para
equilibrar as carreiras desportivas com a educagao ou com o trabalho, alinhando as
competéncias dos atletas com as exigéncias do mercado de trabalho moderno.

Para colmatar esta lacuna, sao essenciais programas de apoio e formagao adaptados, que
incluam (ver Fig. 10):
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* Designing initiatives that focus on fostering creativity, innovation, digital literacy, and

Sk||| Development Prog rams entrepreneurial thinking, seamlessly integrated into athletes' training and career transition
preparation.

* Engaging experienced professionals to mentor athletes in entrepreneurship and soft skill

Mento ring a nd Coaching development, with coaches playing a pivotal role in recognizing and nurturing these
competencies.

Networki ng and |I’\dUStrV * Facilitating opportunities for athletes to build connections in various industries and connect with
Integ ration potential business partners, leveraging existing networks for entrepreneurial endeavors.

* Developing accessible materials and resources to enhance athletes' knowledge in areas like
finance, economics, and technology.

Educational Resources

* Encouraging athletes to pursue education or work alongside their sports careers, ensuring they
are well-prepared for post-athletic life.

Dual Career Support

Figura 10: llustragdo dos programas de apoio e formagdo

Limitacdes:

O estudo tem limitacdes notaveis que merecem ser consideradas. No que respeita a revisdo
da literatura, em primeiro lugar e acima de tudo, a utilizacdo de bases de dados separadas em
cada pais introduz uma potencial fonte de enviesamento. As diferencgas inerentes a recolha de
dados e as metodologias de comunicacdo entre paises podem afetar a generalizacdo global
dos resultados e influenciar a revisao da literatura.

Além disso, a tradugdo de termos curtos em inglés para varias linguas pode levar a variagdes
na interpreta¢cdo e compreensdo, potencialmente distorcendo os resultados. A utilizagao de
diferentes redes para distribuir o questiondrio em cada pais pode também resultar num
enviesamento de sele¢do, uma vez que determinados grupos demograficos ou individuos
podem ter mais probabilidades de participar através de uma rede do que de outra.

Além disso, o estudo reconhece que as respostas recolhidas podem variar significativamente
em fungdo das caracteristicas dos inquiridos, tais como o sexo, a idade, a experiéncia
desportiva e o facto de praticarem desportos de equipa ou individuais. Estas varidveis podem
introduzir fatores de confusdo que podem influenciar os resultados, tornando mais dificil tirar
conclusdes gerais e universalmente aplicaveis a partir dos dados.

Em conclusdo, embora o estudo ofereca informacgdes valiosas, os investigadores e os leitores
devem ser cautelosos ao extrapolar os resultados para além dos contextos especificos dos
paises, linguas, redes e dados demograficos estudados, devido a estas limitacdes.
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O projeto "Sport4E - Skills through sport for Employability and Entrepreneurship" tem dado
passos significativos na promocado da educacdo e do desenvolvimento de competéncias no
dominio do desporto, apoiando simultaneamente os atletas nas suas carreiras duais. O foco
deste projeto centrou-se na avaliacdo das aptiddoes e competéncias empreendedoras dos
atletas, analisando o desfasamento entre as suas atuais competéncias desenvolvidas através
do desporto e as atuais exigéncias do mercado de trabalho. Os resultados obtidos através do
Questionario aos Atletas foram fundamentais para a definigao dos resultados do projeto.

O objetivo inicial do projeto, que consistia em examinar as aptiddes e competéncias
cultivadas através do desporto, deu origem a conclusGes esclarecedoras. Verificou-se que os
atletas possuem um conjunto diversificado de competéncias altamente valorizadas no
mercado de trabalho. Este conjunto engloba capacidades cognitivas, como o pensamento
critico e a resolucdo de problemas, competéncias praticas, como a proficiéncia digital, e
competéncias transversais essenciais, como a lideranca, a comunicacdo e o relacionamento
interpessoal. O questiondrio realcou ainda as aptidoes e competéncias dos atletas em areas-
chave como a responsabilidade, a autonomia e a adaptabilidade.

Em conclusdo, o projeto sublinha a riqueza de aptiddes e competéncias inerentes aos atletas,
destacando o seu potencial para o empreendedorismo e o sucesso no mercado de trabalho. A lacuna
identificada entre as suas competéncias atuais e as exigéncias do mercado real¢a a necessidade de
intervengdes estratégicas. Com o apoio e a educacdo adequados, os atletas podem fazer uma
transicdao sem problemas das suas carreiras desportivas para atividades empresariais, contribuindo
assim para o crescimento global, a inovagdo e o impacto econémico positivo.

O projeto Sport4E ndo sé lanca luz sobre o potencial inexplorado na comunidade de atletas, como
também fornece um roteiro concreto para treinadores, educadores, gestores desportivos e clubes.
Este roteiro orienta a promocdo destas competéncias na proxima geragao de atletas. A inclusdo de
um Guia para o Desenvolvimento da Carreira e de um filme de aprendizagem Sport4E enriquece ainda
mais os recursos disponiveis, melhorando as competéncias dos atletas e reforcando o seu potencial
para entrar com sucesso no mercado de trabalho. Em ultima andlise, o Sport4E representa uma
iniciativa transformadora, facilitando o desenvolvimento holistico dos atletas e posicionando-os como
contribuintes valiosos tanto para a industria do desporto como para o panorama empresarial mais
vasto.
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Anexo 1: Modelo - diagrama de fluxo PRISMA

PRISMA 2020 flow diagram for new systematic review

which included searches of databases, registers and other sources
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Apéndice 1: Modelo - Resumo dos estudos incluidos

Summary of included studies

Author, year Country Database, register | Study Design Sample Outcome Measure Key findings
or other source (Size, coach or athlete, | (method used in this
age, other relevant study)
informaticn)
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Apéndice 2: Resumo dos estudos incluidos Aptiddoes e competéncias

Autor, ano

Base de dados, registo
ou outra fonte

Concegdo do estudo

Resumo

Medida do resultado
(método utilizado neste
estudo)

Principais conclusdes

Matsankos, N., et al.,
Investigation of skills
acquired by athletes
during their sporting
career. 2020.

Italia

JOURNAL OF HUMAN
SPORT & EXERCISE

O desenho do estudo para
esta investigagdo foi uma
abordagem de métodos
mistos, utilizando métodos
quantitativos e qualitativos
para investigar as
competéncias adquiridas
pelos atletas durante a sua
carreira desportiva e a sua
transferibilidade para a sua
carreira profissional.

0O estudo utilizou uma
combinagdo de
questionarios e entrevistas
para recolher dados de
trés grupos: atletas ativos,
antigos atletas e
empregadores/gestores de
RH de empresas.

Os questionarios foram
utilizados para recolher
dados quantitativos sobre
as competéncias que os
atletas adquiriram através
do seu envolvimento no
desporto e aferir se essas
competéncias eram
transferiveis para as suas
carreiras profissionais. As
respostas aos
questionarios foram
analisadas utilizando uma
abordagem descritiva para
identificar temas e padrdes
comuns.

Para além dos
questionarios, os
investigadores também
realizaram entrevistas com
0s mesmos trés grupos
para recolher dados
qualitativos mais
aprofundados sobre as
competéncias que os
atletas adquiriram através
do desporto e a sua
transferéncia para o
mercado de trabalho. As
entrevistas foram
concebidas para obter
descrigdes detalhadas das
aptiddes e competéncias
que os atletas
desenvolveram através do
desporto e de como estas
foram aplicadas em
contextos profissionais. Os
dados das entrevistas
foram analisados utilizando
uma abordagem
qualitativa para identificar
temas e padrdes comuns.
A concegdo do estudo
permitiu aos
investigadores recolher
dados quantitativos e
qualitativos, o que
proporcionou uma visdo
abrangente das aptiddes
que os atletas adquiriram
através do desporto e da
forma como estas eram
transferiveis para as suas
carreiras profissionais. A
combinagdo de métodos
também permitiu aos
investigadores identificar
temas e padrdes comuns
nos dados,
proporcionando uma
compreensdo mais
aprofundada e detalhada
da questdo de
investigagdo.

De um modo geral, a
abordagem de métodos
mistos foi adequada para
este estudo, uma vez que

A amostra deste estudo
foi constituida por 23
atletas ativos, 64 ex-
atletas e 39
empregadores/gestores
de RH.

Os atletas ativos foram
recrutados em varios
clubes e organizagdes
desportivas e estavam
envolvidos em atividades
desportivas no momento
do estudo. Os ex-atletas
foram recrutados através
de clubes desportivos,
organizagdes e contactos
pessoais € ja se tinham
reformado do mundo do
desporto no momento
do estudo. Os
empregadores/gestores
de RH foram recrutados
em empresas de
diferentes setores.

A faixa etaria dos
participantes incluia um
leque de idades variado,
uma vez que contou
tanto com atletas ativos,
com antigos atletas, e
com
empregadores/gestores
de RH de diferentes
industrias.

O tamanho da amostra é
relativamente pequeno,
mas é importante notar
que o estudo foi
realizado como parte do
programa Erasmus+
intitulado "AFTERMATCH
- Life Beyond Sport" e
pode ter sido limitado
pelos recursos
disponiveis para o
projeto. Apesar da
pequena dimensdo da
amostra, o estudo
fornece informagdes
valiosas sobre as
competéncias que os
atletas adquirem através
do seu envolvimento no
desporto e como essas
competéncias sdo
transferiveis para o
mercado de trabalho, o
que pode contribuir para
futuras investigagdes e
desenvolvimento de
programas nesta area.

A medida de resultados
utilizada neste estudo foi
uma combinagdo de
métodos quantitativos e
qualitativos.
Especificamente, os
investigadores utilizaram
questiondrios para
recolher dados
quantitativos e
entrevistas para recolher
dados qualitativos.

Os questionarios foram
utilizados para recolher
dados de trés grupos:
atletas ativos, antigos
atletas e
empregadores/gestores
de RH. Os questionarios
foram concebidos para
avaliar as competéncias
que os atletas adquiriram
através do seu
envolvimento no
desporto e se essas
competéncias eram
transferiveis para as suas
carreiras profissionais. As
respostas aos
questiondrios foram
analisadas utilizando
uma abordagem
descritiva para identificar
temas e padrdes comuns.
Para além dos
questiondrios, os
investigadores também
realizaram entrevistas
com 0s mesmos trés
grupos para recolher
dados qualitativos mais
aprofundados sobre as
competéncias que os
atletas adquiriram
através do desporto e a
sua transferéncia para o
mercado de trabalho. As
entrevistas foram
concebidas para obter
descrigdes detalhadas
das aptiddes e
competéncias que os
atletas desenvolveram
através do desporto e de
como estas foram
aplicadas em contextos
profissionais. Os dados
das entrevistas foram
analisados utilizando
uma abordagem
qualitativa para
identificar temas e
padrdes comuns.
Globalmente, a
combinagdo de dados
quantitativos e
qualitativos forneceu
uma imagem abrangente
das aptiddes que os
atletas adquiriram
através do desporto e da
forma como foram
transferidas para as suas
carreiras profissionais. A
utilizagdo de ambos os
métodos permitiu aos
investigadores recolher
dados quantitativos
sobre a prevaléncia de
aptiddes e competéncias,
e dados qualitativos
sobre as aptiddes e
competéncias especificas
que os atletas
desenvolveram através
do seu envolvimento no
desporto.

O estudo foi concebido
para aferir se os atletas
adquirem competéncias
com o seu envolvimento
no desporto que possam
transferir para a sua
profissdo depois de se
reformarem. O estudo
concluiu que os atletas
adquirem determinadas
competéncias através do
seu envolvimento no
desporto e que aqueles
que se apercebem e
utilizam essas
competéncias tém uma
transi¢do mais facil para
o mercado de trabalho
depois de se retirarem do
desporto.

O estudo utilizou uma
abordagem de métodos
mistos para investigar a
transferibilidade das
competéncias adquiridas
através do desporto para
o mercado de trabalho.
Os resultados do estudo
sugerem que o
reconhecimento e a
utilizagdo destas
competéncias podem
facilitar a transi¢do dos
atletas para o mercado
de trabalho depois de se
retirarem do desporto.
Os atletas adquirem, de
facto, certas
competéncias através da
sua pratica desportiva
que sdo transferiveis para
o mercado de trabalho, e
aqueles que reconhecem
e utilizam essas
competéncias tém uma
transi¢do mais facil para
o mercado de trabalho
depois de se reformarem
do desporto. O estudo
também concluiu que os
empregadores e os
gestores de RH
reconhecem o valor das
competéncias que os
atletas adquirem através
do desporto e que a
contratagdo de antigos
atletas é considerada
uma vantagem em alguns
sectores.
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permitiu aos
investigadores recolher
dados quantitativos e
qualitativos,
proporcionando uma
compreensdo mais
abrangente da questdo de
investigagdo.

Bellantonio, S. and D.
Tafuri, Between Sport
and Education.
Pedagogical reflections
about the Dual Career of
Athletes. Giornale
Italiano di Educazione
alla Salute, Sport e
Didattica Inclusiva, 2017.
1(2).

Italia

Google Scholar

Revisdo da literatura que
analisa varios estudos
relacionados com a
carreira dual dos atletas.
Os autores efetuam uma
revisdo critica da literatura
existente sobre o tema e
apresentam uma analise
dos resultados.

O estudo baseia-se numa
vasta gama de fontes,
incluindo artigos
académicos, livros e
relatdrios, e utiliza uma
abordagem qualitativa
para analisar a informagdo
apresentada nessas fontes.
Os autores examinam os
desafios e as
oportunidades que os
atletas enfrentam na
prossecugdo simultanea de
carreiras desportivas e
académicas, bem como os
varios fatores que podem
influenciar o seu sucesso
nesse sentido.

De um modo geral, o
estudo visa fornecer uma
perspetiva pedagogica
sobre a carreira dual dos
atletas, examinando a
forma como as instituicdes
educativas e as
organizagdes desportivas
podem trabalhar em
conjunto para apoiar os
atletas na obtengdo de
sucesso dentro e fora do
campo. Os autores
fornecem recomendagdes
para educadores,
treinadores e decisores
politicos, com base nos
conhecimentos obtidos a
partir da revisdo da
literatura.

Os autores ndo recolhem
quaisquer dados novos
nem realizam inquéritos
ou experiéncias que
envolvam atletas ou
treinadores. Em vez
disso, recorrem a uma
vasta gama de literatura
existente, incluindo
artigos académicos, livros
e relatdrios. A literatura
analisada no estudo
inclui estudos que
envolvem atletas de
varios desportos, idades,
géneros e niveis de
competigdo.

Os autores fornecem
uma analise abrangente
da literatura sobre a
carreira dual dos atletas,
examinando os desafios
e as oportunidades que
os atletas enfrentam ao
prosseguirem
simultaneamente
carreiras desportivas e
académicas.

Os autores baseiam-se
numa vasta gama de
literatura existente para
fornecer uma visdao
abrangente dos desafios
e oportunidades
enfrentados pelos atletas
que prosseguem
carreiras atléticas e
académicas.

O estudo examina os
varios fatores que podem
influenciar o sucesso dos
atletas na consecugdo de
uma carreira dual,
incluindo o apoio de
institui¢des de ensino e
organizagdes desportivas,
a disponibilidade de
recursos e servigos e as
caracteristicas e
circunstancias pessoais
do atleta.

Os autores fornecem
recomendagdes para
educadores, treinadores
e decisores politicos com
base na sua andlise da
literatura, enfatizando a
necessidade de
colaboragdo entre
organizagdes educativas
e desportivas para apoiar
os atletas na
concretizagdo dos seus
objetivos dentro e fora
do campo.

A medida de resultado
do estudo é a analise da
literatura sobre a carreira
dual dos atletas e os
conhecimentos obtidos
com esta analise.

Os atletas de carreira
dual enfrentam uma
série de desafios,
incluindo a gestdo do
tempo, a pressdo
académica e as lesdes,
que podem ter impacto
no seu desempenho
dentro e fora do campo.
O apoio das instituigdes
de ensino e das
organizagdes desportivas
é fundamental para o
sucesso dos atletas de
carreira dual, incluindo o
acesso a recursos e
servigos como
aconselhamento
académico, orientagdo e
horérios flexiveis. A
disponibilidade de
recursos e apoio para
atletas de carreira dual
varia muito entre paises
e regides, com algumas
areas a oferecerem um
apoio mais abrangente
do que outras.

Os atletas de carreira
dual demonstram
frequentemente uma
série de caracteristicas e
competéncias pessoais
que contribuem para o
seu sucesso, incluindo
resiliéncia,
automotivagdo e fortes
capacidades de gestdo do
tempo.

E necessaria uma maior
colaboragdo entre as
organizagdes educativas
e desportivas para apoiar
a carreira dual dos
atletas, incluindo o
desenvolvimento de
politicas e programas
que promovam o sucesso
académico e desportivo.
Com base nestas
conclusdes, os autores
fornecem
recomendagdes para
educadores, treinadores
e decisores politicos para
melhor apoiarem os
atletas de carreira dual,
salientando a
necessidade de uma
abordagem coordenada
que tenha em conta as
necessidades e
circunstancias Unicas de
cada atleta. Por fim, o
estudo destaca a
importancia de
reconhecer e apoiar a
carreira dual dos atletas
a medida que perseguem
os seus objetivos dentro
e fora do campo.
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Smismans, S., et al., Italia Google Scholar O estudo teve um desenho | A amostra era constituida | Questionario As principais conclusdes
From elite sport to the transversal e envolveu o por antigos atletas de desenvolvido do estudo incluem a
job market: Development desenvolvimento e elite que se tinham especificamente para identificagdo das
and initial validation of validagdo de um retirado do desporto de avaliar as competéncias competéncias de
the Athlete Competency questiondrio para avaliar competicdo e que a data | de empregabilidade de empregabilidade
Questionnaire for as competéncias de estavam empregados. antigos atletas de elite. necessarias aos ex-
Employability (ACQE). empregabilidade de Um total de 587 O questionario era atletas de elite que
Cultura_Ciencia_Deporte antigos atletas de elite. participantes preencheu composto por 49 itens transitam para o
[CCD], 2021. 16(47). 0 estudo foi realizado em o questionario, concebidos para avaliar mercado de trabalho e o
duas fases. Na primeira fornecendo dados para uma série de desenvolvimento de um
fase, foi efetuada uma posterior analise. A competéncias de questiondrio fidvel e
revisdo exaustiva da amostra incluiu empregabilidade, vélido para avaliar essas
literatura para identificar participantes de ambos incluindo competéncias competéncias.
as competéncias de o0s sexos, sendo 69,7% do | cognitivas, interpessoais Através de uma revisdo
empregabilidade sexo masculino e 30,3% e intrapessoais. As exaustiva da literatura e
relevantes para os ex- do sexo feminino. A competéncias foram de uma andlise de
atletas de elite. As maioria dos participantes | identificadas através de peritos, o estudo
competéncias identificadas | tinha competido a nivel uma analise exaustiva da | identificou seis
foram depois utilizadas nacional ou internacional | literatura e foram revistas | competéncias-chave
para desenvolver um em desportos individuais | por um painel de peritos | necessdrias para a
questiondrio composto por | ou de equipa. para garantir a validade empregabilidade dos
49 itens, que foi revisto por | Os participantes foram do conteudo. antigos atletas de elite:
um painel de peritos para recrutados através de O questionario foi competéncias cognitivas,
garantir a validade do vérios canais, incluindo distribuido em linha a emocionais, sociais,
contetdo. federagBes desportivas antigos atletas de elite culturais, de
Na segunda fase, o nacionais e que se tinham retirado autocontrolo e
questiondrio foi distribuido | internacionais, clubes do desporto de motivacionais. Estas
online a ex-atletas de elite | desportivos e redes competicdo e que a data | competéncias foram
que se tinham reformado sociais. Os critérios de estavam empregados. Foi | consideradas distintas
do desporto de inclusdo exigiam que os pedido aos participantes | das competéncias
competi¢do e que a data participantes se tivessem | que classificassem o seu tradicionais de
estavam empregados. Um reformado de desportos nivel de competéncia empregabilidade,
total de 587 participantes de competigdo de alto numa escala de Likert de | destacando os desafios e
de 36 paises, incluindo a nivel e que estivessem 7 pontos, variando entre | oportunidades Unicos
Italia, preencheu o empregados naquele 1 (nada competente) e 7 | para os ex-atletas de elite
questiondrio, fornecendo momento. (extremamente que transitam para o
dados para posterior A dimensdo da amostra competente). mercado de trabalho. O
analise. era grande e Os dados recolhidos questionario
Os dados recolhidos diversificada, incluindo através do questionario desenvolvido para avaliar
através do questionario antigos atletas de elite de | foram analisados estas competéncias de
foram analisados utilizando | uma vasta gama de utilizando analises empregabilidade foi
andlises fatoriais desportos. Isto permitiu fatoriais exploratdrias e considerado fidvel e
exploratdrias e uma analise abrangente confirmatdrias para vélido, com elevada
confirmatdrias para avaliar | das competéncias de avaliar a estrutura consisténcia interna e
a estrutura subjacente das | empregabilidade dos subjacente das fiabilidade Teste-Reteste.
competéncias de antigos atletas de elite. competéncias de O questionario foi capaz
empregabilidade. A empregabilidade. A de distinguir entre as
consisténcia interna e a consisténcia interna e a diferentes competéncias
fiabilidade do Teste- fiabilidade do Teste- de empregabilidade e de
Reteste do questionario Reteste do questiondrio identificar diferengas nos
foram também avaliadas. foram também avaliadas. | niveis de competéncia
Em termos gerais, o O questionario utilizado com base na idade, no
objetivo do estudo foi no estudo foi uma género e no tipo de
desenvolver e validar um ferramenta fidvel e valida | desporto.
questiondrio para avaliar para avaliar as O estudo salienta a
as competéncias de competéncias de importancia de
empregabilidade de empregabilidade de ex- reconhecer as
antigos atletas de elite. O atletas de elite. O competéncias de
estudo envolveu uma questiondrio foi empregabilidade Unicas
amostra de grande concebido exigidas aos ex-atletas de
dimens&o e um desenho especificamente para elite que transitam para
transversal para recolher esta populagdo, o mercado de trabalho e
dados sobre os constructos permitindo uma analise fornece uma ferramenta
relevantes de interesse. abrangente das para avaliar essas
competéncias de competéncias. O estudo
empregabilidade Unicas tem implicagGes para o
exigidas aos ex-atletas de | desenvolvimento de
elite em transigdo para o | intervengdes e
mercado de trabalho. programas de apoio com
o objetivo de ajudar os
ex-atletas de elite a
transitar com sucesso
para o mercado de
trabalho.
Feraco, T.and C. Itdlia National library of Este estudo é um inquérito | A amostra era constituida | O raciocinio fluido foi A pratica desportiva foi

Meneghetti, Sport
Practice, Fluid
Reasoning, and Soft Skills
in 10-to 18-Year-Olds.
Frontiers in Human
Neuroscience, 2022. 16:
p. 857412.

medicine

transversal que teve como
objetivo investigar a
relagdo entre a pratica
desportiva, o raciocinio
fluido e as competéncias
transversais dos
adolescentes. O estudo foi
realizado em Itdlia e
envolveu 728
participantes, incluindo
399 do sexo feminino e
329 do sexo masculino.

Os investigadores
utilizaram um questionario
auto-administrado para
recolher dados sobre a
pratica desportiva, o
raciocinio fluido e as
competéncias transversais.
O questiondrio era

por 728 participantes.
Destes participantes, 399
eram do sexo feminino e
329 do sexo masculino. O
estudo foi realizado em
Itélia. O estudo centrou-
se na pratica desportiva
de criangas e
adolescentes, pelo que
muitos dos participantes
eram atletas.

Os autores ndo
forneceram informagdes
especificas sobre os
antecedentes
desportivos dos
participantes, mas o
questionario pedia aos
participantes que
indicassem os tipos de

medido utilizando o teste
das Matrizes Progressivas
de Raven, que é um teste
ndo verbal concebido
para avaliar a capacidade
de um individuo para
perceber relagdes visuais
complexas e resolver
problemas que exigem
raciocinio abstrato. O
teste consiste numa série
de problemas de
preenchimento de
padrdes e os
participantes tém de
selecionar a pega em
falta que completa cada
padrdo. As pontuagdes
no teste das Matrizes
Progressivas de Raven

positivamente associada
ao raciocinio fluido.
Especificamente, os
autores constataram que
as criangas e
adolescentes que
praticavam desporto
tinham pontuagdes mais
elevadas no teste das
Matrizes Progressivas de
Raven, que mede a
inteligéncia fluida ou a
capacidade de raciocinio.

A pratica desportiva foi
positivamente associada
as competéncias
transversais. Os autores
verificaram que as
criangas e os
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composto por trés secgdes
principais:

Pratica desportiva: Os
participantes foram
convidados a indicar se
praticavam algum desporto
e, em caso afirmativo, que
tipo de desporto, quantas
horas por semana e ha
quanto tempo praticavam.
Raciocinio fluido: Os
participantes completaram
o teste das Matrizes
Progressivas de Raven, um
teste ndo verbal concebido
para medir a inteligéncia
fluida ou a capacidade de
raciocinio.

Competéncias transversais
(soft skills): Os
participantes preencheram
a versdo italiana do Social
and Emotional Learning
Questionnaire (SELQ), uma
medida de autorrelato da
competéncia social e
emocional.

Os investigadores
analisaram os dados
utilizando anélises de
regressdo multipla,
controlando a idade, o
sexo e o estatuto
socioecondmico.

De um modo geral, este
estudo foi transversal, o
que significa que os dados
foram recolhidos num
tnico momento. O
questiondrio do inquérito
utilizou medidas de
autorrelato , que tém
algumas limitagdes, tais
como possiveis
enviesamentos de
resposta. No entanto, os
resultados do estudo
permitem compreender a
relagdo entre a pratica
desportiva, o raciocinio
fluido e as competéncias
transversais em criangas e
adolescentes.

desporto que praticavam,
quantas horas por
semana se dedicavam a
pratica desportiva e ha
quanto tempo
praticavam. A amostra
incluia participantes de
varias origens
desportivas e niveis de
aptiddo.

O estudo ndo forneceu
informagdes sobre o
estatuto socioecondmico
dos participantes ou
outras caracteristicas
demogriéficas, como a
etnia ou o nivel de
escolaridade. No
entanto, os
investigadores
controlaram aidade, o
sexo e o estatuto
socioecondmico nas suas
andlises.

Em geral, a amostra
deste estudo era
relativamente grande e
diversificada em termos
de idade e género. No
entanto, informagdes
adicionais sobre os
antecedentes
desportivos dos
participantes e outras
caracteristicas
demogréficas poderiam
proporcionar uma
compreensdo mais
completa dos resultados
do estudo.

refletem a capacidade do
individuo para raciocinar
abstratamente e resolver
problemas utilizando a
légica e a dedugdo.

As competéncias
transversais foram
medidas utilizando a
versdo italiana do Social
and Emotional Learning
Questionnaire (SELQ). O
SELQ é uma medida de
autorrelato que avaliaa
competéncia social e
emocional em criangas e
adolescentes. O
questiondrio é composto
por 16 itens que avaliam
seis dominios de
competéncia social e
emocional, incluindo a
autoconsciéncia, a
autogestdo, a consciéncia
social, as capacidades de
relacionamento, a
tomada de deciséo
responsavel e o
desempenho académico.
Os participantes
classificam o seu nivel de
concordancia com cada
afirmagdo utilizando uma
escala de Likert de 5
pontos, sendo que
pontuagdes mais
elevadas indicam niveis
mais elevados de
competéncia social e
emocional.

Os autores utilizaram
andlises de regressdo
multipla para examinar a
relagdo entre a pratica
desportiva, o raciocinio
fluido e as competéncias
transversais, controlando
simultaneamente a
idade, o sexo e o estatuto
socioeconémico. As
andlises de regressdo
permitiram aos autores
determinar se a pratica
desportiva estava
associada a niveis mais
elevados de raciocinio
fluido e de competéncias
transversais, a0 mesmo
tempo que se tinham em
conta outros fatores que
poderiam influenciar os
resultados.

Em geral, as medidas de
resultados utilizadas
neste estudo foram
testes padronizados e
medidas de autorrelato
que foram amplamente
utilizadas em pesquisas
anteriores para avaliar o
raciocinio fluido e a
competéncia social e
emocional. Estas
medidas permitiram aos
autores recolher dados
quantitativos sobre as
capacidades cognitivas e
as competéncias
transversais dos
participantes, que foram
depois analisados para
determinar a relagdo
entre a pratica desportiva
e estes resultados.

adolescentes que
praticavam desporto
tinham pontuagdes mais
elevadas no SELQ, que
mede a competéncia
social e emocional.

Arelagdo entre a pratica
desportiva e as
competéncias
transversais foi
parcialmente mediada
pelo raciocinio fluido. Os
autores verificaram que a
associagdo positiva entre
a pratica desportiva e as
competéncias
transversais foi
parcialmente explicada
pela associagdo positiva
entre a pratica desportiva
e o raciocinio fluido. Por
outras palavras, as
criangas e os
adolescentes que
praticavam desporto
apresentavam niveis mais
elevados de raciocinio
fluido, o que, por sua vez,
estava associado a niveis
mais elevados de
competéncia social e
emocional.

A relagdo positiva entre a
pratica desportiva e as
competéncias
transversais foi mais forte
no sexo feminino do que
no masculino. Os autores
constataram que a
associagdo entre a
pratica desportiva e as
competéncias
transversais era mais
forte no sexo feminino
do que no masculino, o
que sugere que a pratica
desportiva pode ter um
efeito particularmente
benéfico na competéncia
social e emocional das
raparigas e das mulheres
jovens.

Globalmente, o estudo
sugere que a pratica
desportiva estd
positivamente associada
tanto ao raciocinio fluido
como a competéncia
social e emocional em
criangas e adolescentes.
Estes resultados tém
implicagGes para o papel
do desporto na
promogdo do
desenvolvimento
cognitivo e
socioemocional dos
jovens, em particular das
raparigas e das mulheres
jovens.
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Succi, C. and M. Canovi,
Soft skills to enhance
graduate employability:
comparing students and
employers’ perceptions.
Studies in higher
education, 2020. 45(9):
p. 1834-1847.

Itélia

www.tandfonline.com

0 estudo tem por objetivo
comparar as percegdes dos
estudantes e dos
empregadores
relativamente a
importancia das
competéncias transversais
para o reforgo da
empregabilidade. Para
atingir este objetivo, os
investigadores utilizaram
uma abordagem de
métodos mistos, que
envolveu a recolha de
dados quantitativos e
qualitativos.

A concegdo do estudo
consistiu em trés fases
principais. Na primeira
fase, os investigadores
efetuaram uma revisdo
sistematica da literatura
para identificar as
competéncias transversais
mais relevantes para a
empregabilidade. Com
base nesta revisdo, os
investigadores
identificaram 11
competéncias transversais
essenciais, incluindo a
comunicagdo, o trabalho
em equipa, a resolugdo de
problemas, a
adaptabilidade e o
pensamento critico.

Na segunda fase, os
investigadores aplicaram
um inquérito a estudantes
e a empregadores para
avaliar as suas percegdes
sobre a importancia destas
11 competéncias
transversais. O inquérito
consistia em 25 perguntas,
com respostas com base
na escala de Likert que
variavam entre 1 (nada
importante) e 5 (muito
importante). O inquérito
incluia também uma
pergunta aberta em que se
pedia aos inquiridos que
identificassem quaisquer
outras competéncias
transversais que
considerassem
importantes para a
empregabilidade. O
inquérito foi distribuido a
500 estudantes e a 500
empregadores de vérios
setores.

Na terceira fase, os
investigadores realizaram
entrevistas
semiestruturadas com um
subconjunto de inquiridos
para obter uma
compreensdo mais
profunda das suas
percegdes sobre as
competéncias transversais
e a empregabilidade dos
diplomados. As entrevistas
foram realizadas com 20
estudantes e 20
empregadores que
responderam ao inquérito.
A concegdo do estudo foi
abrangente e permitiu aos
investigadores recolher
dados quantitativos e
qualitativos para comparar
as percegdes dos
estudantes e dos
empregadores
relativamente a
importancia das
competéncias transversais
para a empregabilidade
dos diplomados.

Para a amostra de
estudantes, foram
recrutados 500
estudantes de
licenciatura e p6s-
graduagdo numa
universidade italiana. Os
estudantes pertenciam a
varias disciplinas,
incluindo engenharia,
economia, ciéncias
humanas e direito. A
faixa etdria dos
estudantes ndo foi
especificada no estudo.

Para a amostra de
empregadores, foram
recrutados 500
empregadores de varios
setores em Italia. Os
empregadores
representavam pequenas
e grandes organizagdes,
incluindo empresas
privadas e institui¢des
publicas. A faixa etaria
dos empregadores ndo
foi especificada no
estudo.

Para as entrevistas
realizadas na terceira
fase do estudo, foi
selecionado um
subconjunto de 20
estudantes e de 20
empregadores que
tinham respondido ao
inquérito. A selegdo dos
participantes para as
entrevistas baseou-se na
sua vontade de participar
e na sua disponibilidade
durante o periodo de
recolha de dados. A faixa
etdria dos participantes
nas entrevistas nao foi
especificada no estudo.
E de salientar que o
estudo foi realizado em
Itdlia, pelo que a amostra
pode ndo ser
representativa de
estudantes e
empregadores de outros
paises ou regides.

A medida do resultado
foi a percegdo dos
estudantes e dos
empregadores
relativamente a
importancia de 11
competéncias
transversais essenciais
para melhorar a
empregabilidade dos
licenciados.

Para medir estas
percegdes, 0s
investigadores utilizaram
um inquérito que
consistia em 25
perguntas, com respostas
com base na escala de
Likert que variavam entre
1 (nada importante) e 5
(muito importante). As
perguntas do inquérito
foram concebidas para
avaliar a importancia de
cada uma das 11
competéncias
transversais identificadas
na revisdo da literatura.
0 inquérito inclufa
também uma pergunta
aberta que pedia aos
inquiridos que
identificassem quaisquer
outras competéncias
transversais que
considerassem
importantes para a
empregabilidade dos
diplomados. A pergunta
aberta foi utilizada para
captar quaisquer
competéncias
transversais que possam
ndo ter sido incluidas nas
11 competéncias
transversais identificadas
na analise da literatura.
Para além do inquérito,
os investigadores
realizaram entrevistas
semiestruturadas com
um subconjunto de
inquiridos para obter
uma compreensdo mais
profunda das suas
percegdes sobre as
competéncias
transversais e a
empregabilidade dos
diplomados. As
entrevistas foram
utilizadas para recolher
informagdes mais
pormenorizadas e
detalhadas sobre a
importancia das
competéncias
transversais, bem como
sobre quaisquer desafios
ou obstaculos ao
desenvolvimento dessas
competéncias.

Em termos gerais, a
medida de resultados
utilizada neste estudo foi
uma combinagdo de
dados quantitativos e
qualitativos recolhidos
através de um inquérito e
de entrevistas
semiestruturadas, o que
permitiu aos
investigadores obter uma
compreensdo abrangente
das percegdes dos
estudantes e dos
empregadores
relativamente a
importancia das
competéncias
transversais para
melhorar a
empregabilidade dos
diplomados.
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Tanto os estudantes
como os empregadores
consideraram que as
competéncias
transversais sao
importantes para
melhorar a
empregabilidade dos
diplomados. Em média,
os estudantes atribuiram
as competéncias
transversais uma
classificagdo ligeiramente
superior a dos
empregadores, mas as
percegdes gerais foram
semelhantes entre os
dois grupos.

A comunicagdo, o
trabalho em equipa e a
resolugdo de problemas
foram as trés
competéncias
transversais mais
importantes, tanto para
os estudantes como para
os empregadores. A
adaptabilidade, o
pensamento critico e a
criatividade também
foram muito valorizados.

Tanto os estudantes
como os empregadores
identificaram outras
competéncias
transversais que ndo
estavam incluidas nas 11
competéncias
transversais identificadas
na analise da literatura.
Estas competéncias
incluem a inteligéncia
emocional, a lideranga, a
iniciativa e a consciéncia
cultural.

Os estudantes e os
empregadores tinham
percegdes diferentes do
nivel de desenvolvimento
das competéncias
transversais dos
diplomados. Os
empregadores
consideravam que os
diplomados careciam de
algumas das
competéncias
transversais necessarias
para o sucesso no local
de trabalho, ao passo
que os estudantes
sentiam que estavam
bem preparados nestas
éreas.

Tanto os estudantes
como os empregadores
identificaram a
necessidade de uma
melhor integragdo do
desenvolvimento de
competéncias
transversais nos
programas académicos.
Os empregadores
sugeriram que tal
poderia ser conseguido
através de estagios e
outras oportunidades de
aprendizagem
experiencial, ao passo
que os estudantes
recomendaram
experiéncias de
aprendizagem mais
praticas e ativas.

O estudo realga a
importancia das
competéncias
transversais para a
empregabilidade dos
diplomados e sugere que
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é necessario um maior
alinhamento entre as
competéncias ensinadas
nos programas
académicos e as
valorizadas pelos
empregadores. Os
resultados também
sugerem que tanto os
estudantes como os
empregadores podem
beneficiar de uma maior
colaboragdo para
preparar melhor os
diplomados para o
mercado de trabalho.

Ordifana-Bellver, D., et
al., Emotions, skills and

intra-entrepreneurship:

mapping the field and
future research
opportunities.
Management &

Marketing, 2022. 17(4):

p.577-598.

Literature
review

Web of Science (WOS)

A empregabilidade, e
especialmente o
empreendedorismo e o
intra-empreendedorismo,
é um tema que tem atraido
o interesse dos
investigadores nos ultimos
anos. Embora o
conhecimento sobre a
criagdo e a gestdo de uma
empresa seja essencial
(competéncias técnicas, ou
hard skills), aimportancia
de outras competéncias,
como as transversais, ou
soft skills, e a inteligéncia
emocional, também tem
sido destacada nos tltimos
anos. Este estudo analisa
documentos relacionados
com a Inteligéncia
Emocional, Soft Skills, Hard
Skills e a sua relagdo com o
(intra)empreendedorismo.
A metodologia utilizada foi
a andlise bibliométrica,
seguida de um
acoplamento bibliografico
e identificagdo de dreas
tematicas dentro deste
campo de estudo.

No total, foram
analisados 121
documentos seguindo o
protocolo PRISMA.

Metodologia PRISMA/
Revisdo bibliomatica

Os resultados mostraram
uma tendéncia de
crescimento nos Gltimos
cinco anos na produgdo
de trabalhos nesta érea,
representando
aproximadamente 75%
do total de artigos
encontrados. Foram
identificados sete
subtemas diferentes. O
tema com maior
impacto, que gera maior
interesse na comunidade
cientifica, engloba as
relagBes pessoais, a
inteligéncia emocional e
o clima de trabalho
positivo para o
crescimento de uma
empresa. Por ultimo,
propde-se uma série de
implicagdes e linhas de
estudo futuras para
ajudar a desenvolver e
consolidar este campo de
investigagdo.

Zahidi, S., et al., The
Future of Jobs Report
2020] World Economic
Forum. Futur Jobs Rep
[Internet].
2020;(October): 1163.
2020.

Alemanha
e outros
paises

Outra fonte (citagdo)

estudo transversal

No total, o conjunto de
dados do relatério
contém 291 respostas
Unicas de empresas
globais, representando
coletivamente mais de
7,7 milhdes de
trabalhadores em todo o
mundo.

Inquérito em linha
composto por quatro
partes (49 perguntas).
perguntas sobre as
transformagdes previstas
para a mdo de obra,
incluindo as principais
tendéncias que estdo a
afetar o mercado de
trabalho e as tecnologias
que estdo a ser adotadas.
centra-se nos empregos,
nas competéncias e nas
tarefas e na forma como
se espera que evoluam
ao longo de um periodo
de quatro anos.

recolhe informagGes
sobre programas de
formagdo e necessidades
e esforgos de
requalificagdo dos
trabalhadores. para
compreender os
impactos a curto prazo
da pandemia mundial, foi
acrescentada uma quarta
secgdo sobre os efeitos
da COVID-19 na méo de
obra.

Competéncias
emergentes
Competéncias
identificadas como sendo
muito procuradas na sua
organizagdo, ordenadas
por frequéncia
Aprendizagem ativa e
estratégias de
aprendizagem
Pensamento analitico e
inovagdo

Resolugdo de problemas
complexos

Resiliéncia, tolerancia ao
stress e flexibilidade
Lideranga e influéncia
social

Pensamento critico e
analise

Criatividade,
originalidade e iniciativa
Concegdo e programagdo
de tecnologias
Inteligéncia emocional
Orientagdo para os
servigos

Anadlise e avaliagdo de
sistemas

Raciocinio, resolugdo de
problemas e ideagdo
Utilizagdo, monitorizagdo
e controlo da tecnologia
Instrugdo, orientagdo e
ensino

15. Resolugdo de
problemas e experiéncia
na dtica do utilizador
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Moriconi Bezerra, M. and
C. Costa, O desporto
como veiculo de
desenvolvimento de
competéncias,
integragdo e bem-estar.
2021.2: p.105-113.

Portugal

ResearchGate/Cadernos
de Satde Mental:ISCTE

Qualitativa (entrevistas
semiestruturadas)

Treinador; lideres
empresariais

analise de contetdo

"concordaram que o
desporto pode ser um
instrumento
fundamental para o
desenvolvimento de
competéncias de
empregabilidade.
Referiram a existéncia de
uma forte ligagdo entre
as competéncias
desenvolvidas através do
desporto e as que
contribuem para a sua
insergdo no mercado de
trabalho. Ambos os
grupos de participantes
sublinharam o valor do
desporto como um
importante contributo
para a formagdo pessoal
e para uma sociedade
melhor, e identificaram
substancialmente as
mesmas competéncias, a
diferentes niveis. As
competéncias mais
valorizadas foram: 1.
competéncias pessoais
(adaptagdo/flexibilidade,
resiliéncia, criatividade,
paixdo e compromisso
com o trabalho ou
desporto desenvolvido);
2.Competéncias
relacionais (comunicagdo
e capacidade de trabalho
em equipa e
cooperagdo); 3.
Competéncias cognitivas
(tomada de decisdo e
resolugdo de problemas
e capacidade de
aprendizagem); 4.
Competéncias de
contextualizagdo (gestdo
da complexidade
relacionada com fatores
intrinsecos ao desporto
ou ao trabalho ou
extrinsecos a esse
ambiente,
nomeadamente o
ambiente familiar)."

Schleutker, K.J., et al.,
Soft skills and European
labour market:
Entrevistas com gestores
finlandeses e italianos.
Journal of Educational,
Cultural and
Psychological Studies
(ECPS Journal), 2019(19):
p. 123-144.

Italia

Google Scholar

O estudo teve como
objetivo investigar a
importancia das
competéncias transversais
no mercado de trabalho
europeu, na perspetiva dos
gestores na Finlandia e em
Italia.

0 desenho do estudo
envolveu a realizagdo de
entrevistas aprofundadas
com 15 gestores na
Finlandia e 15 gestores em
Itdlia, de varias industrias e
setores. Os gestores foram
selecionados com base no
seu papel no
recrutamento, contratagdo
e gestdo dos
trabalhadores.

As entrevistas foram
realizadas pessoalmente,
por telefone ou
videochamada, consoante
a preferéncia do gestor. As
entrevistas foram
estruturadas em torno de
perguntas abertas, o que
permitiu aos gestores dar
respostas detalhadas sobre
as suas opinides e
experiéncias relativamente
as competéncias
transversais no local de
trabalho.

Os dados recolhidos nas
entrevistas foram
analisados utilizando
técnicas de analise de

A amostra era constituida
por 15 gestores da
Finlandia e 15 gestores
de Itdlia. Os gestores
foram selecionados com
base no seu papel no
recrutamento,
contratagdo e gestdo dos
trabalhadores.

Na Finlandia, os gestores
representavam varias
industrias, incluindo a
saude, a tecnologia, o
retalho, a educagdo e as
finangas. Foram
recrutados em
organizagdes publicas e
privadas. A idade dos
gestores variava entre os
30 e 0s 60 anos, com
uma média de 43 anos.
Tinham uma média de 15
anos de experiéncia
profissional, com uma
variagdo de 5 a 25 anos.

Em Itélia, os gestores
representavam também
uma série de setores,
incluindo a industria
transformadora, o
turismo, os cuidados de
saude, a educagdo e as
finangas. Foram
recrutados em
organizagdes publicas e
privadas. A idade dos
gestores variava entre os
35 e 0s 60 anos, com
uma média de 47 anos.
Tinham uma média de 20

O estudo utilizou uma
abordagem de
investigagdo qualitativa,
que envolveu a recolha
de dados através de
entrevistas aprofundadas
com gestores e a analise
dos dados utilizando
técnicas de analise de
contetdo.

A andlise de conteldo é
um método de
investigagdo qualitativa
utilizado para analisar
dados através da
identificagdo de padrdes,
temas e conceitos nos
dados. Neste estudo, os
investigadores
transcreveram e
codificaram os dados
recolhidos nas
entrevistas para
identificar temas comuns
relacionados com as
competéncias
transversais no mercado
de trabalho. Os dados
foram depois analisados
para comparar e
contrastar as perspetivas
dos gestores na Finlandia
e em lItélia.

O estudo tinha como
objetivo fornecer dados
ricos e detalhados sobre
o tema das competéncias
transversais no mercado
de trabalho, que
poderiam ajudar a
informar futuras
investigagBes e politicas

Em primeiro lugar, o
estudo concluiu que as
competéncias
transversais eram
consideradas essenciais
para o sucesso no
mercado de trabalho,
com todos os gestores de
ambos os paises a
sublinharem a
importancia destas
competéncias. Os
gestores identificaram a
comunicagdo, o trabalho
em equipa, a resolugdo
de problemas e a
lideranga como algumas
das competéncias
transversais mais
importantes para os
trabalhadores.

Em segundo lugar, o
estudo concluiu que
existiam algumas
diferengas na forma
como os gestores da
Finlandia e da Italia
percecionavam a
importancia das
competéncias
transversais. Os gestores
finlandeses sublinharam
a importancia da
adaptabilidade e de uma
atitude positiva,
enquanto os gestores
italianos sublinharam a
importancia da
criatividade e da
inovagdo.

Em terceiro lugar, o
estudo concluiu que

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP




contetdo, o que envolveu
a identificagdo de temas e
padrdes nas respostas dos
gestores. Os investigadores
tinham como objetivo
comparar e contrastar as
perspetivas dos gestores
na Finlandia e em Itélia,
para obter uma visdo das
semelhangas e diferengas
na importancia das
competéncias transversais
nestes dois paises.

Globalmente, a concegdo
do estudo foi de natureza
qualitativa, uma vez que
envolveu a recolha de
dados ricos e
pormenorizados de uma
pequena amostra de
participantes. O estudo
teve como objetivo
proporcionar uma
compreensdo mais
profunda do papel das
competéncias transversais
no mercado de trabalho,
na perspetiva daqueles
que sdo responsaveis pela
contratagdo e gestdo dos
trabalhadores.

anos de experiéncia
profissional, com uma
variagdo de 8 a 30 anos.
A amostra era constituida
por gestores experientes
de diversas industrias e
setores, com uma
variedade de perspetivas
sobre a importancia das
competéncias
transversais no mercado
de trabalho. A dimensdo
da amostra era
relativamente pequena,
mas foi suficiente para
fornecer dados ricos e
pormenorizados para a
andlise qualitativa.

nesta area. Embora o
estudo ndo tenha
utilizado qualquer
medida ou método de
resultado especifico, a
abordagem de andlise de
dados qualitativos
utilizada no estudo foi
eficaz na identificagdo de
temas e conceitos-chave
relacionados com as
competéncias
transversais no mercado
de trabalho.

existiam alguns desafios
na avaliagdo das
competéncias
transversais durante o
processo de contratagdo.
Os gestores referiram
que pode ser dificil
avaliar com exatiddo as
competéncias
transversais, uma vez
que nem sempre sdo
faceis de medir ou
quantificar.

Por dltimo, o estudo
concluiu que os
programas de formagdo e
desenvolvimento
centrados nas
competéncias
transversais eram
importantes tanto para
0s novos funcionarios
como para os atuais. Os
diretores referiram que a
oferta de oportunidades
para os empregados
desenvolverem as suas
competéncias
transversais pode
conduzir a um melhor
desempenho profissional
e a satisfagdo dos
empregados.
Globalmente, o estudo
sublinha a importancia
das competéncias
transversais no mercado
de trabalho e a
necessidade de os
empregadores darem
prioridade ao
desenvolvimento destas
competéncias nos seus
empregados. O estudo
também sublinha os
desafios envolvidos na
avaliagdo e no
desenvolvimento de
competéncias
transversais e a
necessidade de
investigagdo e inovagdo
continuas neste dominio.

Kee-van Huissteden, N.,
M. Klemann, and J. de
Vries, Future
employability in young
athletes, the importance
of dual career skills
development: A
European perspective.

Italia

Google Scholar

A concegdo do estudo
utilizada nesta investigagdo
é uma concegdo
longitudinal de método
misto que incorpora
métodos quantitativos e
qualitativos. O estudo teve
como objetivo investigar a
forma como as
competéncias transferiveis,
tais como a Gestdo da
Carreira Dual, o
Planeamento de Carreira, a
Consciéncia Emocional, a
Inteligéncia Social e a
Adaptabilidade, sdo
formadas no setor do
desporto e desenvolver
conteudos para a educagdo
em linha no e através do
desporto, com foco no
desenvolvimento de
competéncias transversais
para carreiras duais de
atletas, a fim de os ajudar
a entrar no mercado de
trabalho.

O estudo envolveu 475
(antigos) atletas, tanto de
desportos individuais
como de desportos de
equipa, representando 62
desportos diferentes, que
preencheram um
questionario quantitativo.
Além disso, 58
representantes do
mercado de trabalho,
incluindo 33 com
experiéncia na contratagdo
de (ex-)atletas,
preencheram um

O estudo envolveu uma
amostra de 475 (ex-
)atletas, representando
desportos individuais e
coletivos, e 58
representantes do
mercado de trabalho.
Dos 475 atletas, 284
(59,8%) representavam
desportos coletivos, e
191 (40,2%)
representavam 62
desportos individuais
diferentes. Foram
realizadas entrevistas
semiestruturadas em
profundidade com 68
(ex-)atletas, 41
treinadores/funcionérios
e 26 representantes do
mercado de trabalho

As medidas de resultados
deste estudo foram
quantitativas e
qualitativas. Foi utilizado
um desenho de pesquisa
longitudinal de método
misto, que envolveu o
uso de questiondrios
quantitativos e
entrevistas
semiestruturadas em
profundidade.

Os questionarios
quantitativos foram
utilizados para recolher
dados de 475 (ex-)atletas
e 58 representantes do
mercado de trabalho. Os
questionarios foram
concebidos para recolher
informagdes sobre as
percegdes das
necessidades de aptiddes
e competéncias de
carreira dual (CD), o
ambiente em que as
competéncias de CD
devem ser desenvolvidas
e as aptiddes que os
atletas possuem ou ndo
para uma carreira dual
bem sucedida.

Foram realizadas
entrevistas
semiestruturadas em
profundidade com 68
(ex-)atletas, 41
treinadores/funcionérios
e 26 representantes do
mercado de trabalho As
entrevistas foram

1. o desenvolvimento de
competéncias de carreira
dual (CD) ocorre no
ambiente desportivo,
escolar e social dos
atletas. De acordo com
os atletas, o ambiente
desportivo foi o mais
influente no
desenvolvimento de
competéncias, seguido
do ambiente social e
escolar. 2. os treinadores
desempenham um papel
importante na vida do
atleta e tém influéncia no
desenvolvimento de
capacidades e
competéncias através de
agoes explicitas e
implicitas. No entanto, os
treinadores e a equipa
técnica afirmaram que
ndo podem ser
inteiramente
responsaveis pelo
desenvolvimento das
competéncias
transversais da CD nos
atletas. 3. Os atletas ndo
conheciam as suas
opgdes de carreira e ndo
sabiam para onde
queriam ir na vida apds a
sua carreira dual. O
mercado de trabalho
também carece de
trabalhadores-atletas
que tenham uma visdo
da sua carreira futura. 4 -
A capacidade de
estabelecer contactos e a
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questiondrio quantitativo.
Para além disso, foram
realizadas entrevistas
semiestruturadas em
profundidade a 68
(antigos) atletas, 41
treinadores/equipa técnica
e 26 representantes do
mercado de trabalho.

As entrevistas centraram-
se na discussdo das
percegdes das
necessidades de aptiddes e
competéncias de carreira
dual, do ambiente onde o
desenvolvimento de
competéncias para uma
carreira dual bem sucedida
deve ter lugar e do
ambiente com a influéncia
mais significativa no
desenvolvimento de
aptiddes e competéncias
de carreira dual. O estudo
analisou os resultados dos
questiondrios e das
entrevistas de grupo de
discussdo e retirou
conclusdes com base nos
resultados.

utilizadas para explorar
em profundidade as
percegdes e experiéncias
dos participantes
relativamente as
aptiddes e competéncias
da CD, o ambiente em
que as competéncias da
CD devem ser
desenvolvidas e as
aptiddes que os atletas
possuem ou ndo para
uma carreira dual bem
sucedida.

Os dados qualitativos
obtidos a partir das
entrevistas foram
analisados utilizando
uma abordagem de
andlise tematica. Os
temas identificados a
partir dos dados foram
utilizados para
desenvolver contetdos
para um programa
educativo online sobre o
desenvolvimento de
competéncias
transversais em carreiras
duais de atletas para os
ajudar a entrar no
mercado de trabalho.

coragem para sair da
zona de conforto foram
apontadas como
competéncias
importantes para uma
carreira dual bem-
sucedida. 5. os
treinadores
mencionaram exercicios
especificos durante o
aquecimento e os treinos
que estavam
relacionados com o
desenvolvimento de
competéncias
transversais. No entanto,
os formadores e o
pessoal ndo sdo
especializados neste
tépico e necessitam de
informagdo sobre as
oportunidades no
mercado de trabalho. De
um modo geral, o estudo
realga a importancia de
desenvolver capacidades
e competéncias de CD
nos atletas para os ajudar
a fazer uma transi¢do
bem-sucedida para o
mercado de trabalho. Os
resultados também
sugerem a necessidade
de colaboragdo entre
organizagdes desportivas,
institui¢des de ensino e o
mercado de trabalho
para apoiar o
desenvolvimento de
competéncias de CD nos
atletas. Por ultimo, o
estudo sublinha a
importancia de
sensibilizar os
treinadores e o pessoal
técnico para a influéncia
que tém no
desenvolvimento das
aptiddes e competéncias
dos atletas.

Jacobs, J.M. and P.M.
Wright, Transfer of life
skills in sport-based
youth development
programs: A conceptual
framework bridging
learning to application.
Quest, 2018.70(1): p.
81-99.

Italia

Research Gate

Revisdo concetual da
literatura sobre programas
com base no desporto para
o desenvolvimento de
jovens, e a transferéncia de
competéncias para a vida.
Os autores comegam por
delinear os fundamentos
tedricos do seu quadro
concetual, que incluem a
teoria social cognitiva, a
teoria do desenvolvimento
positivo dos jovens e a
teoria da transferéncia de
aprendizagem. Em seguida,
analisam a literatura
existente sobre programas
com base no desporto para
o desenvolvimento de
jovens, e a transferéncia de
competéncias para a vida,
recorrendo a uma série de
fontes, incluindo revistas
académicas, livros e
relatérios.

O desenho do estudo €,
portanto, uma revisdo
sistematica da literatura e
uma anélise concetual. Os
autores utilizam esta
revisdo para desenvolver o
seu quadro concetual, que
consiste em quatro
componentes-chave: (1)
aprendizagem, (2)
transferéncia, (3) aplicagdo
e (4) competéncias para a
vida. Eles propdem que a
transferéncia de
competéncias para a vida
em programas com base
no desporto para o
desenvolvimento de jovens
ocorre quando ha uma
ligacdo clara entre a

O estudo é uma analise
concetual que se baseia
numa série de literaturas
e de investigagdo
existentes no dominio
dos programas de
desenvolvimento dos
jovens baseados no
desporto, e na
transferéncia de
competéncias para a
vida.

Como tal, o artigo ndo
fornece qualquer
informag&o sobre a
dimensdo da amostra,
nem sobre a idade, o
sexo ou qualquer outra
informagdo relevante
sobre os treinadores ou
atletas que possam ter
participado nos
programas de
desenvolvimento
desportivo para jovens
analisados na literatura.
Em vez disso, o foco do
estudo éo
desenvolvimento de um
quadro concetual para
compreender a
transferéncia de
competéncias para a vida
em tais programas, com
base na evidéncia
disponivel na literatura.

O artigo é uma analise
concetual que propde
um quadro para a
compreensdo da
transferéncia de
competéncias para a vida
em programas com base
no desporto para o
desenvolvimento de
jovens. Os autores
baseiam-se na literatura
existente e na
investigagdo no terreno
para identificar os
principais componentes
envolvidos na
transferéncia de
competéncias para a vida
e propdem um quadro
concetual baseado nesta
analise.

O estudo, portanto, ndo
envolve quaisquer
medidas de resultados
especificos ou métodos
utilizados para recolher
dados. Em vez disso, os
autores utilizam uma
revisdo sistematica e uma
analise concetual da
literatura para
desenvolver o seu
quadro. O estudo centra-
se no desenvolvimento
de um quadro concetual
que pode ser utilizado
para compreender e
avaliar a eficécia dos
programas de
desenvolvimento dos
jovens baseados no
desporto, e ndo em
medidas de resultados
especificos ou métodos

As principais conclusdes
do artigo de Jacobs e
Wright (2018) centram-
se no desenvolvimento
de um quadro concetual
para compreender a
transferéncia de
competéncias para a vida
em programas com base
no desporto para o
desenvolvimento de
jovens. Os autores
propdem uma estrutura
de quatro componentes
que inclui aprendizagem,
transferéncia, aplicagdo e
aptiddes para a vida.

Os autores argumentam
que a aprendizagem em
programas de
desenvolvimento de
jovens baseados no
desporto pode ser
melhorada através da
pratica deliberada,
feedback e apoio social.
A transferéncia, o
processo de aplicagdo do
que foi aprendido num
contexto para outro
contexto, é facilitada pela
identificagdo de
semelhangas e diferengas
entre contextos e pela
oferta de oportunidades
de pratica e reflexdo.

A aplicagdo é o processo
de utilizagdo das
competéncias aprendidas
num programa para
atingir objetivos noutras
dreas da vida. Os autores
sugerem que isto é mais
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aprendizagem e a
aplicagdo, e quando as
competéncias para a vida
adquiridas através do
programa sdo transferiveis
para outras areas da vida
dos participantes.

A concegdo do estudo
centra-se no
desenvolvimento de um
quadro concetual e ndo na
recolha de dados
empiricos. Os autores
utilizam uma abordagem
sistematica para a revisdo
da literatura e recorrem a
uma série de fontes para
desenvolver o seu quadro
concetual.

para medir a eficacia do
programa.

provavel de ocorrer
quando existe uma
ligagdo clara entre as
competéncias aprendidas
no programa e os
objetivos do individuo.

Finalmente, os autores
propdem que as
competéncias para a
vida, que incluem
competéncias como a
resolugdo de problemas,
a tomada de decis&o, a
comunicagdo e o
trabalho em equipa, sdo
o resultado final dos
programas com base no
desporto para o
desenvolvimento de
jovens. Argumentam que
estas competéncias sdo
transferiveis para outras
dreas da vida e podem
conduzir a resultados
positivos, tais como um
melhor desempenho
académico, mais
oportunidades de
emprego e melhores
resultados em termos de
salde.

De um modo geral, as
principais conclusdes do
estudo sublinham a
importancia de
considerar a
transferéncia de
competéncias para a vida
em programas com base
no desporto para o
desenvolvimento de
jovens, e fornecem um
quadro que pode ser
utilizado para avaliar e
melhorar a eficacia
destes programas.

cedefop, Skill
anticipation activity —
Italy (2022 update). 2022

Italia

www.cedefop.europa.eu

O relatério apresenta uma
panoramica dos métodos e
dos resultados dos
exercicios de antecipagdo
de competéncias
realizados em Itdlia, que
visam identificar as
necessidades atuais e
futuras de competéncias
no mercado de trabalho.

O relatério descreve a
concegdo do estudo dos
exercicios de antecipagdo
de competéncias em Itdlia,
que envolve varias etapas:
Recolha de dados: Os
dados sdo recolhidos a
partir de uma variedade de
fontes, incluindo
inquéritos, entrevistas com
empregadores e
representantes da
industria, e andlise de
ofertas de emprego e
outros indicadores do
mercado de trabalho.
Identificagdo das
necessidades de
competéncias: Os dados
recolhidos sdo analisados
para identificar as
necessidades atuais e
futuras de competéncias
no mercado de trabalho.
Isto pode envolver a
identificagdo de profissdes
ou industrias emergentes,
bem como mudangas nos
requisitos de competéncias
para as profissdes
existentes.

Validag&o das necessidades
de competéncias: As
necessidades de
competéncias identificadas
sdo validadas através de
consultas com as partes

O relatério apresenta
uma panoramica dos
métodos e conclusdes
dos exercicios de
antecipagdo de
competéncias realizados
em Italia, que envolvem
arecolha de dados de
varias fontes para
identificar as
necessidades atuais e
futuras de competéncias
no mercado de trabalho.
Os dados sdo recolhidos
junto de uma série de
partes interessadas,
incluindo empregadores,
representantes da
industria, prestadores de
ensino e formagdo e
anuncios de ofertas de
emprego. O relatério
sublinha a importancia
de envolver um leque
diversificado de partes
interessadas no processo
de antecipagdo de
competéncias, a fim de
garantir que as
necessidades de
competéncias
identificadas refletem as
necessidades do
mercado de trabalho e
sdo relevantes para o
desenvolvimento de
estratégias de
competéncias eficazes.
De um modo geral, a
"amostra" do relatério
sobre a antecipagdo de
competéncias em lItalia é
constituida pelos varios
intervenientes
envolvidos nos exercicios
de antecipagdo de
competéncias, e ndo por

O relatério apresenta
uma panoramica dos
métodos e fontes de
dados utilizados nos
exercicios de antecipagdo
de competéncias
realizados em Itdlia, que
visam identificar as
necessidades atuais e
futuras de competéncias
no mercado de trabalho.
Os métodos utilizados
nos exercicios de
antecipagdo de
competéncias em Italia
envolvem normalmente a
recolha e andlise de
dados de varias fontes,
incluindo inquéritos,
entrevistas com
empregadores e
representantes da
industria, e andlise de
anuncios de ofertas de
emprego e outros
indicadores do mercado
de trabalho. Os dados
sdo depois utilizados para
identificar as
necessidades atuais e
futuras de competéncias
no mercado de trabalho,
que sdo validadas através
de consultas as partes
interessadas.

Com base nas
necessidades de
competéncias
identificadas e nas
consultas as partes
interessadas, sdo
desenvolvidas estratégias
para colmatar as lacunas
de competéncias e
preparar a mao de obra
para as futuras exigéncias
do mercado de trabalho.

O relatdrio sobre a
antecipagdo de
competéncias em Italia,
elaborado pelo Cedefop,
apresenta uma
panoramica dos métodos
e conclusdes dos
exercicios de antecipagdo
de competéncias
realizados em Itdlia, que
visam identificar as
necessidades atuais e
futuras de competéncias
no mercado de trabalho.
Algumas das principais
conclusdes do relatério
incluem:

Os exercicios de
antecipagdo de
competéncias em lItalia
identificaram uma série
de necessidades de
competéncias no
mercado de trabalho,
incluindo competéncias
digitais e em TIC,
competéncias
transversais, como a
resolugdo de problemas
e o trabalho em equipa,
e competéncias técnicas
em areas como a
engenharia e os cuidados
de sadde.

E necessaria uma maior
colaboragéo entre os
prestadores de ensino e
formagdo e os
empregadores, a fim de
garantir que as
competéncias ensinadas
sdo relevantes para as
necessidades do
mercado de trabalho.

A pandemia de CoViD-19
teve um impacto
significativo no mercado
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interessadas, incluindo
empregadores,
representantes da
industria e prestadores de
ensino e formagdo.
Desenvolvimento de
estratégias de
competéncias: Com base
nas necessidades de
competéncias identificadas
e nas consultas as partes
interessadas, sdo
desenvolvidas estratégias
para colmatar as lacunas
de competéncias e
preparar a méo de obra
para as futuras exigéncias
do mercado de trabalho.

O relatério fornece
informagdes
pormenorizadas sobre os
métodos utilizados para a
recolha e analise de dados,
bem como sobre as partes
interessadas envolvidas
nos exercicios de
antecipagdo de
competéncias em Itdlia. O
relatério também destaca
a importancia dos esforgos
continuos de antecipagdo
de competéncias para
garantir que a mdo de obra
esteja preparada para as
novas exigéncias do
mercado de trabalho.

Em termos gerais, a
concegdo do estudo para
0s exercicios de
antecipagdo de
competéncias em Itdlia é
uma abordagem
abrangente para identificar
as necessidades atuais e
futuras de competéncias
no mercado de trabalho e
desenvolver estratégias
para responder a essas
necessidades.

um grupo especifico de
individuos estudados.

O relatério sublinha a
importancia dos esforgos
continuos de antecipagdo
de competéncias, a fim
de garantir que a mdo de
obra esteja preparada
para as novas exigéncias
do mercado de trabalho.
De um modo geral, a
medida do resultado dos
exercicios de antecipagdo
de

competéncias em Italia é
a identificagdo das
necessidades atuais e
futuras de competéncias
no mercado de trabalho
e o desenvolvimento de
estratégias para
responder a essas
necessidades.

de trabalho em lItdlia,
com alteragdes na
procura de competéncias
e uma maior procura de
competéncias digitais.
Sdo necessarios
mecanismos mais
eficazes de previsdo e
antecipagdo de
competéncias, a fim de
garantir que a mao de
obra esteja preparada
para as futuras exigéncias
do mercado de trabalho.
Existem diferengas
regionais nas
necessidades de
competéncias e nas
condigdes do mercado de
trabalho em Italia, com
algumas regides a
registarem niveis mais
elevados de escassez de
competéncias e outras a
registarem niveis mais
elevados de desemprego
. O relatério sublinha
igualmente a
necessidade de uma
maior colaboragdo entre
os prestadores de ensino
e formagdo e os
empregadores, bem
como a necessidade de
mecanismos mais
eficazes de previsdo e
antecipagdo de
competéncias.

Hong, H.J. and I. Fraser, Japan, ResearchGate Foi aplicada uma 20 atletas de alto A andlise tematica foi O documento fornece
‘My sport won’t pay the Mexico, abordagem qualitativa. rendimento reformados aplicada para analisar os | provas empiricas
bills forever’: High- Portugal, Entrevistas (10 homens; 10 dados de forma indutiva. | originais sobre as
performance athletes’ Singapore, semiestruturadas mulheres) (ver Quadro estratégias especificas
need for financial literacy | South 1). Uma vez que todos os dos atletas para lidar
and self-management. Korea, participantes eram, ou com desafios financeiros
Journal of Risk and and the tinham sido, atletas de e sobre a forma como
Financial Management, UK alto nivel nos seus desenvolvem a sua
2021. 14(7): p. 324. respetivos paises, 0s literacia financeira e as
desportos e as suas competéncias de
nacionalidades ndo autogestdo. Os
foram especificados. Os resultados reforgam
desportos participantes outras investigagdes; em
incluiram a ginastica particular, os dois
artistica, o atletismo, o quadros tedricos
badminton, o curling, a aplicados anteriormente
esgrima, o judo, a discutidos. A nossa
ginastica ritmica, a vela, a andlise dos relatos
patinagem de velocidade aprofundados dos atletas
em pista curta, e a centra-se em aspetos
natagdo. As especificos destes
nacionalidades dos quadros: o nivel
participantes incluiram o financeiro no modelo
Japdo, México, Portugal, HAC e a importancia das
Singapura, Coreia do Sul, estratégias de coping e
e Reino Unido. da intervengdo
organizacional para uma
transigdo de carreira
saudavel, realgada pelo
Modelo Conceptual de
Adaptagdo as Transigdes
de Carreira.
Consoni, C., C. Pesce, Itdlia e Google Scholar O objetivo do estudo é A amostra foi constituida | As competéncias Competéncias
and D. Cherubini, Early Espanha investigar a relagdo entre por 501 participantes de estratégicas de estratégicas de

Drop-Out from Sports
and Strategic Learning
Skills: A Cross-Country
Study in Italian and
Spanish Students. Sports,
2021.9(7): p. 96.

as competéncias de
aprendizagem estratégica e
o abandono precoce do
desporto em estudantes
italianos e espanhdis. O
estudo utilizou uma
concegdo transnacional,
comparando dados de dois
paises. Os participantes
incluiram 234 estudantes
italianos e 267 estudantes
espanhois (total n=501), os

dois paises, Itdlia e
Espanha. Do total da
amostra, 234
participantes eram de
Itdlia e 267 eram de
Espanha. Os
participantes foram
selecionados através de
uma amostragem de
conveniéncia e incluiam
estudantes de ambos os
sexos que praticavam

aprendizagem foram
avaliadas através do
questionario de avaliagdo
da aprendizagem
estratégica (SLA), que é
uma medida de
autorrelato que avalia as
estratégias
metacognitivas,
cognitivas e afetivas
utilizadas pelos
estudantes para abordar

aprendizagem: O estudo
concluiu que os alunos
que indicaram niveis
mais elevados de
competéncias de
aprendizagem estratégica
tinham menos
probabilidades de
abandonar
precocemente o
desporto.
Especificamente,
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quais praticavam
desportos individuais e
coletivos. Os dados foram
recolhidos através de um
questiondrio que avaliava
as competéncias de
aprendizagem estratégica e
0 abandono precoce do
desporto. O questionario
incluiu trés secgdes. A
primeira secgdo recolhia
dados demogréficos, como
aidade, o sexo e o tipo de
desporto praticado. A
segunda secgdo avaliava as
competéncias estratégicas
de aprendizagem,
incluindo estratégias
metacognitivas, cognitivas
e afetivas, utilizando o
questiondrio "Strategic
Learning Assessment". A
terceira secgdo avaliou o
abandono precoce da
pratica desportiva, com
questdes relacionadas com
o nimero de anos de
pratica da modalidade e as
razbes do abandono. Os
dados recolhidos foram
analisados com recurso a
estatistica descritiva, testes
t, e regressdo logistica para
identificar potenciais
relagBes entre as variaveis.
De um modo geral, este
estudo foi transversal, o
que significa que os dados
foram recolhidos num
tnico momento. O estudo
visava explorar a relagdo
entre as competéncias de
aprendizagem estratégica e
0 abandono precoce do
desporto, utilizando dados
de autorrelato dos
participantes. O estudo
forneceu informagdes
sobre potenciais fatores
que podem influenciar o
abandono precoce do
desporto em estudantes
italianos e espanhdis.

desportos individuais e
de equipa. A amostra
italiana incluia 116
mulheres e 118 homens,
a0 passo que a amostra
espanhola incluia 130
mulheres e 137 homens.
Em termos de desportos,
os participantes
praticavam uma
variedade de desportos,
incluindo futebol,
basquetebol, voleibol,
atletismo, natagdo e
ténis, entre outros. Os
desportos foram
classificados como
desportos individuais ou
de equipa. Os desportos
individuais incluiam o
atletismo, a natagdo e o
ténis, ao passo que os
desportos coletivos
incluiam o futebol, o
basquetebol e o voleibol.
Os participantes ndo
foram selecionados com
base no seu nivel de
especializagdo ou
participagdo em
desportos de
competig¢do. No entanto,
os autores referiram que
a maioria dos
participantes praticava o
seu desporto ha pelo
menos dois anos, tendo
alguns participantes mais
de seis anos de
experiéncia.

Os dados foram
recolhidos através de
questiondrios de
autoavaliagdo
preenchidos pelos
proprios estudantes. O
questiondrio incluia
perguntas relacionadas
com os dados
demogréficos dos
participantes, o tipo de
desporto, as
competéncias de
aprendizagem estratégica
e as razbes para o
abandono precoce do
desporto.

Em geral, a amostra
incluia um grupo
diversificado de
estudantes do sexo
masculino e feminino de
diferentes regides de
Itélia e Espanha, que
praticavam uma
variedade de desportos
individuais e de equipa.
No entanto, é importante
referir que a amostra se
limitou aos alunos que
ainda praticavam
desporto na altura da
recolha de dados, uma
vez que o estudo
pretendia investigar o
abandono precoce do
desporto.

A amostra foi constituida
por 501 participantes de
dois paises, Itdlia e
Espanha. Do total da
amostra, 234
participantes eram de
Itdlia e 267 eram de
Espanha. Os
participantes foram
selecionados através de
uma amostragem de
conveniéncia e incluiam
estudantes de ambos os
sexos que praticavam
desportos individuais e
de equipa. A amostra
italiana incluia 116
mulheres e 118 homens,

as tarefas de
aprendizagem. O SLA
inclui 43 itens que sdo
classificados numa escala
de Likert de cinco pontos,
variando de 1 (nunca) a 5
(sempre). O SLA
demonstrou ter boas
propriedades
psicométricas e foi
utilizado em
investigagdes

anteriores para avaliar as
competéncias
estratégicas de
aprendizagem dos
estudantes (Pintrich et
al., 1991).

0 abandono precoce do
desporto foi avaliado
através de uma série de
perguntas colocadas aos
participantes sobre o
nimero de anos de
pratica do desporto e as
razbes do abandono.
Considerou-se que os
participantes tinham
abandonado o desporto
se tivessem deixado de o
praticar antes dos 16
anos de idade.

Além disso, foram
também recolhidas
informagdes
demograficas, como a
idade, o sexo e o tipo de
desporto, como
potenciais co-varidveis na
analise.

De um modo geral, as
medidas de resultados
utilizadas neste estudo
foram medidas de
autorrelato preenchidas
pelos participantes, o
que pode estar sujeito a
um viés de resposta. No
entanto, os autores
utilizaram medidas
estabelecidas para avaliar
as competéncias de
aprendizagem estratégica
e 0 abandono precoce do
desporto, que
demonstraram ter boas
propriedades
psicométricas em
investigagdes anteriores.

As competéncias
estratégicas de
aprendizagem foram
avaliadas através do
questionario de avaliagdo
da aprendizagem
estratégica (SLA), que é
uma medida de
autorrelato que avalia as
estratégias
metacognitivas,
cognitivas e afetivas
utilizadas pelos
estudantes para abordar
as tarefas de
aprendizagem. O SLA
inclui 43 itens que sdo
classificados numa escala
de Likert de cinco pontos,
variando de 1 (nunca) a 5
(sempre). O SLA
demonstrou ter boas
propriedades
psicométricas e foi
utilizado em
investigages

anteriores para avaliar as
competéncias
estratégicas de
aprendizagem dos
estudantes (Pintrich et
al., 1991).

verificou-se que as
estratégias
metacognitivas e
cognitivas tinham a
associagdo mais forte
com o abandono precoce
do desporto.

Diferengas de género: O
estudo concluiu que os
estudantes do sexo
masculino tinham mais
probabilidades de
abandonar
precocemente a pratica
desportiva do que as
estudantes do sexo
feminino. No entanto,
esta diferenca de género
ndo foi significativa apds
o controlo das
competéncias de
aprendizagem
estratégica.

Tipo de desporto: O
estudo concluiu que os
alunos que praticavam
desportos individuais
tinham maior
probabilidade de
abandonar
precocemente o
desporto do que os
alunos que praticavam
desportos coletivos. No
entanto, esta associagdo
ndo foi significativa apos
o controlo das
competéncias de
aprendizagem
estratégica.

Diferengas entre paises:
O estudo encontrou
algumas diferengas entre
paises na relagdo entre
as competéncias de
aprendizagem estratégica
e 0 abandono precoce do
desporto.
Especificamente, a
associagdo entre as
estratégias
metacognitivas e o
abandono precoce dos
desportos foi mais forte
nos estudantes italianos,
a0 passo que a
associagdo entre as
estratégias cognitivas e o
abandono precoce dos
desportos foi mais forte
nos estudantes
espanhdis.

Globalmente, o estudo
sugere que as
competéncias
estratégicas de
aprendizagem sdo
importantes indicadores
do abandono precoce do
desporto em estudantes
italianos e espanhdis. Os
resultados salientam a
necessidade de
desenvolver intervengdes
para melhorar as
competéncias de
aprendizagem estratégica
dos alunos, o que pode
ajudar a reduzir o
abandono precoce do
desporto. Além disso, o
estudo salienta a
importancia de
considerar as diferengas
culturais e nacionais ao
investigar a relagdo entre
as competéncias de
aprendizagem estratégica
e 0 abandono precoce do
desporto.
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a0 passo que a amostra
espanhola incluia 130
mulheres e 137 homens.
Em termos de desportos,
os participantes
praticavam uma
variedade de desportos,
incluindo futebol,
basquetebol, voleibol,
atletismo, natagdo e
ténis, entre outros. Os
desportos foram
classificados como
desportos individuais ou
de equipa. Os desportos
individuais incluiam o
atletismo, a natagdo e o
ténis, a0 passo que os
desportos coletivos
incluiam o futebol, o
basquetebol e o voleibol.
Os participantes ndo
foram selecionados com
base no seu nivel de
especializagdo ou
participagdo em
desportos de
competig¢do. No entanto,
os autores referiram que
a maioria dos
participantes praticava o
seu desporto ha pelo
menos dois anos, tendo
alguns participantes mais
de seis anos de
experiéncia.

Os dados foram
recolhidos através de
questiondrios de
autoavaliagdo
preenchidos pelos
proprios estudantes. O
questiondrio incluia
perguntas relacionadas
com os dados
demogréficos dos
participantes, o tipo de
desporto, as
competéncias de
aprendizagem estratégica
e as razbes para o
abandono precoce do
desporto.

Em geral, a amostra
incluia um grupo
diversificado de
estudantes do sexo
masculino e feminino de
diferentes regides de
Itdlia e Espanha, que
praticavam uma
variedade de desportos
individuais e de equipa.
No entanto, é importante
referir que a amostra se
limitou aos alunos que
ainda praticavam
desporto na altura da
recolha de dados, uma
vez que o estudo
pretendia investigar o
abandono precoce do
desporto.

0 abandono precoce do
desporto foi avaliado
através de uma série de
perguntas colocadas aos
participantes sobre o
numero de anos de
pratica do desporto e as
razbes do abandono.
Considerou-se que os
participantes tinham
abandonado o desporto
se tivessem deixado de o
praticar antes dos 16
anos de idade.

Além disso, foram
também recolhidas
informagdes
demograficas, como a
idade, o sexo e o tipo de
desporto, como
potenciais co-variaveis na
andlise.

De um modo geral, as
medidas de resultados
utilizadas neste estudo
foram medidas de
autorrelato preenchidas
pelos participantes, o
que pode estar sujeito a
um viés de resposta. No
entanto, os autores
utilizaram medidas
estabelecidas para avaliar
as competéncias de
aprendizagem estratégica
e 0 abandono precoce do
desporto, que
demonstraram ter boas
propriedades
psicométricas em
investigagdes anteriores.

Lépez-Carril, S., M.
Villamén, and S.
McBride, Social media in
sport management
education: Connecting
universities and sport
industry. Journal of
Physical Education and
Sport, 2020: p. 3706-
3712.

Espanha

Scopus

As redes sociais
proporcionam quadros
pedagogicos inovadores de
ensino e aprendizagem
que alteram os meios de
comunicagdo nas
instituigdes académicas e
permitem aos estudantes
desenvolver competéncias
digitais Uteis para uma
carreira profissional bem
sucedida. O LinkedIn, uma
ferramenta de
comunicagdo social que se
centra na criagdo de redes
profissionais e no
desenvolvimento de
carreiras, tornou-se a rede
social profissional mais
popular, utilizada por todas
as partes interessadas da
industria do desporto, pelo

Nenhuma amostra

Anadlise da experiéncia

Estratégias de utilizagdo
do LinkedIn para gestores
desportivos (ou futuros
gestores)

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP




que pode ser utilizada
pelos estudantes para se
manterem em contacto
com especialistas e com as
ultimas tendéncias da
industria do desporto. O
objetivo deste artigo é
definir as principais
caracteristicas e
funcionalidades do
LinkedIn do ponto de vista
da gestdo do desporto e
partilhar orientagdes para
o adotar e introduzir
eficazmente nos cursos de
gestdo do desporto.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment

101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



Apéndice 3: Questionario a Atletas sobre Competéncias Empresariais

Socio-Demographic Information

Country:

Please choose.. w

Gendern

Q d

Female Male

s*Age (in years):

#MNationality:

[ Please choose... VI

sAre/Nere your parents or grandparents originally from other nationalities?

v @

Yes No

#¥Which nationality arefwere they?

*You live in a(n)...

Please choose.. ~
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s*Highest completed educational qualification:

) Level 2 - Compulsory education certificate

() Level 3 - Professional operator certificate

technical spedialisation certificate

) Level 5 - Higher technical education diploma

_) Level 6 - Bachelor degree; First level academic diploma

diploma or master (II)

#Are you currently studying?

*In which field?

) Level 1 - Vocational training preparation {vocational preparation scheme, prevocational training year)

Level 4 - Upper secondary education diploma; Upper secondary education diploma; Upper secondary education diploma; Professienal technidian diploma; Higher

Level 7 - Master degree; Second level academic diplema; First level university master; Academic specialisation diploma (I); Higher specialisation diploma or master (1)

Level 8 - Research doctorate; Academic diploma for research training: Second level university master; Academic specialisation diploma (ITj; Higher specialisation

*¥Are you currently working?

*In which sector?

#¥Would you say that you struggle to make ends meet financially?

) Always

Never

Occasionally

| Sometimes

) Often

#¥Which sport(s) de/did you practice?
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*Total athletic experience:

[ lessthan 1 year
[ 1todyears

] stooyears

[ ] 10toz20years

["] more than 20 years

Total athletic experience (in games/matches):

kAt what level(s) have you competed as an athlete?

[ regional competition
|| national competition
["] Eurcpean competition
[ ] world competition

["] olympic competition

[ none of the above

*Have you ever played for the national team (regardless of the competition level)?

v @

Yes No

*Is sports your main source of income?

sAre you an amateur or professional athlete?

() Amateur

() Professional
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Skills and Competencies - self-assessment

}How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (ne aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).

Ideas and Opportunities:

0 This question is mandatory
0 Please complete all parts.

Creativity
Critical thinking
Initiative
Innovation
Vision

Work ethics

¥ How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).

Personal resources:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Self-awareness
Self-respect
Self-confidence
Discipline

Self-efficacy
Motivation

Emotional intelligence
Resilience
Self-regulation
Adaptability
Perseverance
Leadership
Communication
Interpersonal relationship
Diversity sensitivity

Responsibility
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}How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financial and economic skills
Technological skills

Entrepreneurial thinking

}How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Into action:

0 This question is mandatory
0 Please complete all parts.

Planning

Decision making
Networking skills
Teamwork

Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude

Fair play

Mentoring
Organization
Orientation to results
Conflict management

Goal setting
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Skills and Competencies developed through Sport

#*Do you think you developed these skills and competencies through sport? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Ideas and Opportunities:

Creativity
Critical thinking
Initiative
Innovation
Vision

Work ethics

#Dao you think you developed these <kills and competencies through sport? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Personal resources:

Self-awareness
Self-respect
Self-confidence
Discipline

Self-efficacy
Motivation

Emotional intelligence
Resilience
Self-regulation
Adaptability
Parseverance
Leadership
Communication
Interpersonal relationship
Diversity sensitivity

Responsibility

#Do you think you developad these <kills and competencies through sport? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Specific knowledge:

Digital skills

Legal knowledge

Financial and economic skills
Technological skills

Entrepreneurial thinking

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



*Do you think you developed these skills and competencies through sport? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Into action:

1 2 3 4 5 -] 7

Planning @] @) O O @) O O

Decision making O @] O O ) O O
Networking skills O @] O O O O O
Teamwork | () @] O O O O O

Respect () O O O O O O

Problem salving O O O @] O O O
Learn by doing O O O O O O @]
Positive attitude Q O O @] O O O
Fairplay () @] O @] O @] O

Mentoring @] O O O @] O O
Organization O O O O O O O
Orientation to results @] O O O O O O
Conflict management O O O O O O @]
Goal setting Q O O (@] O O O
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Apéndice 4: Resumo da caracterizagao da amostra de atletas

Pais N %
Italia (IT) 46 22,8
Alemanha (GER) 35 17,3
Espanha (ES) 30 14,9
Hungria (HU) 36 17,8
Portugal (PT) 55 27,2
Total 202 100
Sexo N %
Feminino 9 84 41,6
Masculino &' 118 58,4
Total 202 100
Nacionalidade N %
Italia (IT) 46 22,8
Alemanha (GER) 32 15,8
Espanha (ES) 30 14,9
Hungria (HU) 36 17,8
Portugal (PT) 48 23,8
Qutra(s) 10 5
Total 202 100
Nacionalidade dos pais N %
A mesma 181 89,6
Diferente 21 10,4
Total 202 100
Residéncia N %
Zona urbana 153 75,7
Zona rural 49 24,3
Total 202 100
Qualificagbes N %
Nivel 1 - 2.2 ciclo do ensino basico 9 4,5
Nivel 2 - 3.2 ciclo do ensino basico obtido no ensino basico ou por percursos de dupla certificagdo 8 4
Nivel 3 - Ensino secunddrio vocacionado para prosseguimento de estudos de nivel superior 18 8,9
Nivel 4 - Ensino secunddrio obtido por percursos de dupla certificagdo ou ensino secundario vocacionado para

prosseguimento de estudos de nivel superior acrescido de estdgio profissional - minimo de 6 meses 43 21,3
Nivel 5 - Qualificagdo de nivel pds-secundario ndo superior com créditos para prosseguimento de estudos de

nivel superior 16 7,9
Nivel 6 - Licenciatura 54 26,7
Nivel 7 - Mestrado 47 23,3
Nivel 8 - Doutoramento 7 3,5
Total 202 100
Estudante N %
Sim 111 55
Ndo 91 45
Total 202 100
Trabalhador(a) N %
Sim 137 67,8
N3o 65 32,2
Total 202 100
Sit. financeira N %
Nunca 81 40,1
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Pontualmente 54 26,7
As vezes 50 24,8
Frequentemente 16 7,9
Sempre 1 0,5
Total 202 100
Experiéncia N %

Menos de 1 ano 1 0,5
1a4anos 10 5

5a9anos 53 26,2
10a 20 anos 99 49

mais de 20 anos 39 19,3
Total 202 100
Nivel de competigdo N %

Regional - Sim 103 51

Regional - Ndo 99 49

Nacional - Sim 124 61,4
Nacional - Ndo 78 38,6
Europeu - Sim 47 23,3
Europeu - Nao 155 76,7
Mundial - Sim 27 13,4
Mundial - Ndo 175 86,6
Olimpico - Sim 5 2,5
Olimpico- Ndo 197 97,5
Total 202 100
Nenhum(a) N %

Sim 14 6,9
Ndo 188 93,1
Selegdo nacional N %

Sim 58 28,7
Ndo 144 71,3
Fonte de rendimento N %

Sim 58 28,7
Ndo 144 71,3
Total 202 100
Atleta profissional N %

Amador 138 68,3
Profissional 64 31,7
Total 202 100
Idade N %

<19 anos 18 8,9
19-21 anos 34 16,8
22-25 anos 51 25,2
26-30 anos 44 21,8
<30 anos 55 27,2
Total 202 100
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Apéndice 5: Desporto e nUumeros
Desporto Numero de atletas
andebol 9

futebol 73

futebol de saldo/futsal 4
basquetebol
voleibol

raguebi

flag football
futebol americano

IR
RN

[EY
(e)]

hoquei no gelo
(ultimate) frisbee
polo aquatico

remo

natacdo sincronizada
claque

danca (folcldrica)
vela

corrida/jogging
atletismo

corrida em trilha
biatlo

duatlo
alpinismo/caminhada
surf

remo em pé (stand up paddle)
natacdo
caiaque/canoa

artes marciais

karaté

kickboxing

esgrima

Taekwondo

ORI IFRPINIW|RRIUVRLR|WININ

=
=

=

0

RrIN[O]R |-

[EY
~N

R IN|IWIFR|N

N
o

boxe

Jiu Jitsu brasileiro
judo

BMX

ciclismo de montanha
ciclismo

danca de varao
gindstica (artistica)
ténis de mesa

padel

R |IP|OIRP|OINININININ
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ténis

crossfit

fitness/treino com pesos

musculacao

hipismo

dressage (hipismo)

langamento do peso

tiro (desportivo)

escalada

escalada em rocha

badminton

loga

patinagem artistica

esqui de fundo

esqui

patinagem

RlwlRr|Rr|IR|R|IRPR|IW|W]|R ][R~ |o|N|w
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Apéndice 6: Analise estatistica - Aptidoes e Competéncias dos atletas

Diferengas pareadas Significancia
Intervalo de confianga da
PR diferenga - 95%
Variaveis Mé | Desvio | Erro-padrio da t 9f | Unilater | Bilater
dia padrao média alp alp
Inferior Superior
Id_Opp_Creativity1 - 0.35 3,013 | 20
- - 1.682 11 12 .001 .
d_Opp_Creativity2 6 68 0.118 0.123 0,59 - 1 0.00 0.003
Id_Opp_Crit_thinkingl - 0.63 4,999 | 20
Id_Opp_Crit_thinking2 9 1.816 0.128 0.387 0.891 ok 1 <,001 <,001
Id_Opp_lInitiativel - 20
Id_Opp_Initiative2 0 1.577 0.111 -0.219 0.219 0 1 0,5 1
Id_Opp_Innovationl - 0.24 2,342 | 20
Id_Opp_Innovation2 3 1.502 0.106 0.039 0.456 o 1 0,01 0,02
Id_Opp_Vision1 - 0.35 3,206 | 20
Id_Opp. Vision2 1 1.558 0,11 0.135 0.568 ok 1 <,001 0.002
Id_Opp_Work_ethics1 - 5,174 | 20
Id_Opp. Work_ethics2 0,55 1,51 0.106 0,34 0.759 sk 1 <,001 <,001
Nota: *90%, **95%; ***99%
Diferencgas pareadas Significancia
Intervalo de confianga da
L diferenga - 95%
Varidveis Mé | Desvio | Erro-padrdo t df Unilat | Bilate
dia | padrao da média eralp | ralp
Inferior Superior
2
Per_res_Self_awareness1 - 0.1 165 0.116 -0.056 0.402 1,493 ol 0069 | 0137
Per_res_Self_awareness2 73 * 1
Per_res_Self respectl 0.2 2,533 2
Per:res:SeIf:respeth 77 1.556 0.109 0.061 0.493 . 2 0.006 | 0.012
Per_res_Self_confidencel - ) 2
T T ) 0.0 1.758 0.124 -0.303 0.185 -0,48 | 0 | 0.316 | 0.632
Per_res_Self_confidence2
59 1
- ) 2
Per_res_Disciplinel - Per_res_Discipline2 0.0 1.682 0.118 -0.322 0.144 0753 0 | 0.226 | 0.452
89 ’ 1
Per_res_Self_efficacyl - 0.0 2
T T e ¥ ' 1.476 0.104 -0.131 0.279 0.715| 0 | 0.238 | 0.475
Per_res_Self_efficacy2 74 1
0.0 2
Per_res_Motivationl - Per_res_Motivation2 8.4 1.541 0.108 -0,13 0.298 0.776 | 0 | 0.219 | 0.439
1
Per_res_Emotional_intelligencel 0.6 5,526 2
Per:res:Emotional:intelligencez 63 1.706 0,12 0.427 0,9 *ok ok (1J <001 | <001
0.1 2
Per_res_Resiliencel - Per_res_Resilience2 3'9 1.496 0.105 -0.069 0.346 1.316 | 0 | 0.095 0,19
1
Per_res_Self_regulationl 0.1 2
—res_oeti_reg . : 1.481 0.104 -0.032 0.379 1.663 | 0 | 0.049 | 0.098
Per_res_Self_regulation2 73 1
Per_resources_Adaptabilityl - 0.4 3,701 2
- - ' 1,54 0.108 0.187 0.615 ! 0 ,001 ,001
Per_resources_Adaptability2 01 *Ex 1 < <
Per_res_Perseverancel - 0.1 2
-~ ) 1.602 0.113 -0.044 0,4 1.582 | 0 | 0.058 | 0.115
Per_res_Perseverance2 78 1
0.1 2
Per_res_Leadershipl - Per_res_Leadership2 6.8 1.463 0.103 -0.035 0.371 1.635| 0 | 0.052 | 0.104
1
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o 2
Per_res_Commun!cat!onl— 0.2 1.574 0.111 0.034 0.471 2279 0 | 0.012 | 0.024
Per_res_Communication2 52 1
Per_res_Interpersonal_relationshipl 0.2 2

T P - . .p ' 1,58 0.111 0.009 0.447 2.049 | 0 | 0.021 | 0.042
Per_res_Interpersonal_relationship2 28 1
Per_res_Diversity_sensitivityl - 0.4 3,39* 2

. .y_ L .y ) 1.744 0.123 0.174 0.658 ! 0 | <001 | <001
Per_res_Diversity_sensitivity2 16 *x 1
Per_res_Responsibility1 - 0,5 5,014 2

~res_responsioIIty 2| 1474 0.104 0315 0724 | 0| <001 | <001
Per_res_Responsibility2 2 *E* 1
Nota: *90%, **95%; ***99%
Diferengas pareadas Significancia
Intervalo de confianga da
il . diferenga - 95%
Varidveis Mé | Desvio Erro-padrio t df Unilate | Bilate
dia | padrdao da média ral p ral p
Inferior Superior
Spec_know_Digital_skills1 1.4 10,00 2
- - - ' 2,11 1 1.192 1. ! 1 1
Spec_know_Digital_skills2 85 ’ 0.148 2 778 X ** 2 <00 <00
Spec_know_Legal_know1 - 0.3 2,663 2
_ _ _ : 1 1 . ! X X
Spec_know_Legal_know2 a7 ,85 0,13 0,09 0.603 ok (i 0.004 | 0.008
Spec_know_Fim_eco_skills1 0.6 4,388 2
Spec:know:Fim:eco:ski||52 34 2.053 0.144 0.349 0.918 [ 2 <,001 | <001
Spec_know_Tech_skills1 - 1.2 8,262 2
- - - ‘ 2.146 0.151 0,95 1.545 4 0 | <001 | <001
Spec_know_Tech_skills2 48 *Ex 1
Spec_know_Entrep_thinking1 - 0.7 5,424 2
Spec_know_Entrep_ thinking2 82 2,05 0.144 0.498 1.067 o 2 <,001 | <001
Nota: *90%, **95%; ***99%
Diferengas pareadas Significancia
Intervalo de confianga da
P diferenga - 95%
Variaveis Mé | Desvio Erro-padrdo t df Unilate | Bilate
dia | padrdo da média ralp ralp
Inferior Superior
Into_action_Planningl - 0.2 2,263 2

- T . € ’ 1.803 0.127 0.037 0.537 ! 0 0.012 0.025
Into_action_Planning2 87 ** 1
Into_action_Decision_makingl 0.2 2,375 2

- .~ L ) & ' 1.688 0.119 0.048 0.516 ! 0 0.009 0.018
Into_action_Decision_making2 82 FEx 1
Into_action_Net_skills1 - 0.1 2
Into_action_Net_skills2 a4 1,76 0.124 -0.101 0.388 1.159 (1J 0.124 0.248
Into_action_Teamworkl 0.1 1,554 2

- .~ : 1.585 0.112 -0.047 0.393 ! 0 0.061 0.122
Into_action_Teamwork2 73 * 1
Into_action_Respect1 - 0.6 5,774 2

- .~ P ) 1.572 0.111 0.421 0.857 ! 0 <,001 <,001
Into_action_Respect2 39 *Ex 1
Into_action_Problem_solving1 - 0.6 5,981 2

== —s0VINg ‘ 1,6 0.113 0.451 0.895 ’ 0 | <001 | <001
Into_action_Problem_solving2 73 *Ex 1
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. . 2
Into—acﬁon—Leam—dofngl' 041 1504 0.112 0.269 0.711 43711 <001 | <001
Into_action_Learn_doing2 9 *EX 1
Into_action_Positive_attitudel 0.2 2,109 2

—action_rosthtive_athitu “ | 1568 0,11 0.015 0,45 g 0| 0018 | 0.036
Into_action_Positive_attitude2 33 ** 1
Into_action_Fair_play1 - 0.4 3,937 2

i | 1608 0.113 0.222 0.669 : 0| <001 | <001
Into_action_Fair_play2 46 *kk 1
Into_action_Mentoring1l - 0.3 3,366 2
Into__action_Mentoring2 o | 1547 0.109 0.152 0.581 - (; <001 | <001
Into_action_Organizationl - 0.5 4,329 2

- .~ g L ' 1.658 0.117 0.275 0.735 4 0 <,001 <,001
Into_action_Organization2 05 *E* 1
Into_action_Orient_results1 - 0.3 2,884 2
Into:action:Orient:resuItsz 37 1.659 0.117 0.106 0.567 ek (; 0.002 | 0.004
Int tion_Conf_managl 0.2 2,359 2

o-action_~ont._manag “ | 1611 0.113 0.044 0.491 g 0| 001 |o0019
Into_action_Conf_manag2 67 *ok 1
Into_action_Goal_settingl - 0.2 2,552 2

- - - ’ 1. 11 . .52 ’ i .011

Into_action_Goal_setting2 97 654 0.116 0.067 0.527 Fkx (1) 0.006 | 0.0

Nota: *90%, **95%; ***99%
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