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A ,.Sport4E — Skills through sports for Employability and Entrepreneurship” projekt elsédleges
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képességfejlesztésre, ugyanakkor tdmogatja a sportolok kettds karrierjére vonatkozd unids
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iranymutatasok végrehajtasat is. A projekt célja, hogy javitsa a fiatal sportolok és a sportvilag
kulcsfigurdinak kapacitdsépitését, beleértve az edzdket, oktatokat, sportmenedzsereket és
klubokat, munka- és vallalkozoi készségeik fejlesztésével.

Az edzOokt6l és a sportoktatoktol elvarjak, hogy a technikai szakértelmen tul kiilonféle
készségekkel is rendelkezzenek. Ezek a készségek puha, atadhatod és életre szolo készségek,
amelyeket az edzOknek fejleszteniiik és hasznositaniuk kell jelenlegi szerepilikben, hogy atadjak
a sportoloknak és a sportoloknak. Azt azonban még vizsgaljak, hogy a sportedzdk tisztaban
vannak-¢ ezekkel a készségekkel, és beépitik-e azokat a sportolokkal folytatott edzéseikbe.
Felismerve, hogy sziikség van az egyének képzésére és oktatdsdra az 01j munkavégzési
készségek fejlesztésére, a projekt célja, hogy felhivja az oktatok és edzOk figyelmét a
képességfejlesztés lehetdoségére, és oktatasi €s nyilt forrasokat hozzon létre a puha és
professzionalis készségek sporton keresztiili fejlesztésének tamogatasara. . Ez a megkozelités
lehetové teszi, hogy a sport a munkaerdpiacon alkalmazhato készségek és kompetencidk
megszerzésének utjava valjon.

A sporton keresztiil torténd oktatas és készségfejlesztés kiemelt témava valt az Eurdpai Unid
politikai napirendjén. A sportra vonatkozé uni6s munkaterv egyértelmiien prioritasként
hatarozza meg a sporton beliili és sporton keresztiili oktatdst. A téma fontossagat tovabb
hangsulyozza a Bizottsagnak a Sportban végzett készségek és emberi eréforrasok fejlesztésével
foglalkoz6 szakértdi csoportja (XG HR), amely a sportban a készségek €s az emberi eréforrasok
fejlesztésének kiilonbozo szempontjait targyalja, beleértve az edzOképzést, a sporton keresztiili
készségfejlesztést, a sportok €s a sportolok kettds karrierje.

A sportolok kivaldéan alkalmasak a sportban vald vallalkozéi tevékenységre. A vallalkozoi
szellemben valo részvételiik 6sztondzheti a novekedést, az innovaciot és a pozitiv gazdasagi
hatasokat. A sportolok a sport soran megszerzett készségekkel és kompetenciakkal
rendelkeznek, mint példaul a tanulds tanuldsa, a szocialis és allampolgari kompetencidk, a
vezetés, a kommunikacio, a csapatmunka, a fegyelem, a kreativitas, a kitartas és a vallalkozoi
készség. Szakmai ismereteket és készségeket is szereznek olyan teriileteken, mint a marketing,
a menedzsment és a kozbiztonsag. Ezek a készségek és kompetencidk timogatjak részvételiiket,
fejlodésiiket és elorelépésiiket az oktatasban, képzésben és foglalkoztatdsban, igy kivanatossa
teszik 6ket a munkaadok szdmara.

A hivatasos sportolok értékes halozatokat épithetnek ki sportkarrierjiik soran, és kapcsolatba
lIéphetnek a kiilonbozd szektorok befolyasos €s gazdag személyeivel. Ez a hal6zat hasznos lehet
a sportolok vallalkozdi utjaban, beleértve a médidt, az adatelemzést, a sportolok és szurkoloi
¢lményeket, valamint az arukat és szolgaltatasokat.

A sportolok azonban gyakran szembesiilnek kihivasokkal a sportpalyafutdsuk és az oktatés
vagy a munka kozotti egyensily megteremtésében, ezért személyre szabott tdmogatasra van
sziikséglik ahhoz, hogy kihaszndlhassak lehetdségeiket. Kulcsfontossag a tobb informacié
gylijtése, az oktatas javitasa és a sportolok vallalkozdi torekvéseit tamogatd struktirak
létrehozasa.

A ,.Sport4E — Skills through sports for Employability and Entrepreneurship” Erasmus projektet
e kérdések megoldasara kezdeményezték. A projekt célja az oktatas népszeriisitése a sportban
és a sporton keresztiil, a készségfejlesztésre Osszpontositva, valamint a sportolok kettds
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karrierjére vonatkoz6 unids iranymutatasok végrehajtasat. Igyekszik javitani a fiatal sportolok
¢és a sportvilag kulesfigurai, példaul edzok, oktatok, sportmenedzserek és klubok munka- €s
vallalkoz6i készségek fejlesztésében. Az edzdknek és a sportoktatoknak a technikai
szakértelmen tal puha, transzverzalis ¢és ¢életvezetési készségekkel kell rendelkeznitik,
amelyeket at kell adniuk a sportoloknak. A projekt célja, hogy felhivja az edzdk figyelmét
ezekre a készségekre, és oktatasi forrasokat biztositson a puha és professzionalis készségek
sport altali fejlesztésének tdmogatasara.

Ez a jelentés feltarja a sport altal kifejlesztett készségeket és kompetenciakat, valamint ezek
munkaerd-piaci relevancidjat. A kutatasi eredmények alapjaul szolgalnak a fiatal sportolok
vallalkoz6i készségeinek elérhetdségeérdl és az edzok azon képességérdl, hogy a sportot a
munkaerd-piaci készségek és kompetencidk fejlesztésének eszkdzeként hasznaljak fel a tovabbi
vizsgalatok ¢s jelentések elkészitésére.

A készségek és kompetenciadk jelentésének tisztazasa és kiilonbségeik megértése érdekében a
kovetkezd meghatarozasokat adjuk:

A készségek a tudas alkalmazéasanak €s a szakértelem hasznositasanak képességét jelentik a
feladatok elvégzésére és a problémak megoldasara [1]. Az Eurdpai Képesitési Keretrendszer
szerint a készségek a logikus, intuitiv és kreativ gondolkodast magaban foglalo kognitiv
készségek, illetve a kéziigyességet €s a modszerek, anyagok, eszkdzok €s eszkdzok
hasznalatat igényld gyakorlati készségek kategoriaba sorolhatok.

A soft skillek és a hard skillek megkiilonboztethetok egymastol. A puha készségek magukban
foglaljak az interperszonalis képességeket €s a masokkal valé hatékony interakcid képességét.
Masrészt a kemény készségek egy adott teriiletre jellemz6 miiszaki vagy szakmai
képesitésekre vonatkoznak.

A kompetencia a tudaskészségek, valamint a személyes, szocialis és modszertani képességek
munka- vagy tanulmanyi helyzetekben, valamint a személyes és szakmai fejlédésben valo
alkalmazasanak kimutatott képességét jelenti. Az Eurdpai Képesitési Keretrendszerben a
kompetenciat a feleldsség €és az autondmia fogalmaiban irjak le, jelezve a felelosségvallalas €s
az 6nallo munkavégzés képességét.

Osszefoglald

A készségek a tudas és a know-how alkalmazasat jelentik a feladatok elvégzésében, mig a
kompetencidk a tudas, készségek és személyes tulajdonsagok hatékony felhasznalasanak
bizonyitott képességét jelentik kiilonbozd kontextusokban, a feleldsségre és az autondémidra
helyezve a hangsulyt.

Jelen beszamolo célja egyrészt a szakirodalom attekintése, masrészt a szakirodalmi elemzés
alapjan egy sportoldi kérddiv kidolgozasa és elemzése (lasd 1. abra).

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4dE — ERASMUS-SPORT-2022-SCP




Literature review

Based on results: Athlete’s survey
Results of the Athlete’s survey

1. dbra: A munkafolyamatok attekintése.

A felmérés célja, hogy azonositsa azokat a sportban megszerzett készségeket, amelyek a jovo
munkaerdpiacan sikeresen kiterjeszthetok a sportolok vallalkozoi készségigényére. Ennek
érdekében két elsddleges kutatasi kérdést fogalmaztak meg:

A) Milyen készségeket és kompetencidkat lehet fejleszteni a sport altal?
B) Mely specialis készségek birtoklasa értékes a sportoloknak a munkaerdpiacra valo hatékony
belépéshez?

A felmérés adaptalasaval két tovabbi kérddivet dolgoztunk ki.

Az els6 az edzéknek és a sportoktatoknak szolt (lasd a 2. mellékletet), hogy azonositsa azokat
a munkaerdpiacra jutds szempontjabdl hasznos készségeket, amelyeket a sport tovabbadhat (a
sportoktatok és edzok szamara a fobb szereplok jboli bevonasa, valamint az edzéshez és az
edzéshez szlikséges adatok gytijtése) elkdtelezddési folyamat).

A masodik a munkaiigyi teriileten érdekelt feleknek ¢és dontéshozoknak sz6l (azaz HR
menedzser, HR ligynokségek; lasd a 3. fliggeléket), hogy azonositsa azokat a készségeket,
amelyek kiilonosen hasznosak a jelenlegi munkaerOpiacra valdo belépéshez (a HR-
iigynokségeknek és a HR-menedzsernek az elemzés céljabol) a jelenlegi munkaerdpiacra valo
belépéshez kiilondsen hasznos készségeket ¢s kompetenciakat.

A felmérés eredményeinek alatdmasztasara egy kvalitativ modszert is hozzaadtunk:
Fokuszcsoportok. Ezért iranyelveket dolgoztak ki a fokuszcsoportok lebonyolitasdhoz, és
leforditottak a partnerorszagok 0sszes nyelvére.

Az Erasmus Project Sport4E mind a hat partnere, nevezetesen Instituto Politécnico do Porto
(Portugélia, koordinator), Miincheni Miiszaki Egyetem (Németorszag, partner), Centro
Internazionale per la Promozione Dell'educazione e lo Sviluppo Associazione (Olaszorszag,
Partner), Budapesti Egyesulet a Nemzetkozi Sportert (Magyarorszag, Partner), a Sindicato dos
Jogadores Profissionais de Futebol (Portugélia, Partner) és a Tempo Finito Sl (Spanyolorszag,
Partner) fliggetlen szakirodalmi kutatast végzett két témaban: (A) a sport altal fejlesztett
készségek és kompetencidk, ill. (B) a munkaerdpiacra jutashoz sziikséges készségek (a Sport4E
2023 janudrjaban indult javaslata alapjan). A szakirodalmi kutatds elére meghatarozott
idOkeretben, 2023. marcius 1-t61 2023. marcius 15-ig zajlott.

Az irodalomba val6 bekeriilési kritériumok a 2013. és 2023. marcius 15. kozott angol nyelven
publikalt valamennyi tipust tanulmanyra kiterjedtek, mintanagysagra vonatkozo korlatozasok
nélkiil (1. tablazat).
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Az attekintés a kovetkezd keresOkifejezések hasznalataval tortént: készség; kompetencia;
Sport; a  fizikai  aktivitds;  munkaerdpiac/munkaerdpiac;  foglalkoztathatosag;
munka/munkakozvetités; vallalkozo/véllalkozés; tizleti; fiatal sportold; tavolsagi busz;
sportoktatd; *orszagod*.

1. tablazat: Bevételi kritériumok irodalmi attekintése.

Bevételi kritériumok:

Nyelv: angol

Megjelenés datuma: 2013 januarjatol 2023 marciusaig

Minta Barmilyen mintaméret

Tanulmany tipusa: Minden tanulmanytipus

Fiatal sportolo: 15-25 év kozotti személy, aki rendszeresen (atlagosan

legalabb heti két alkalommal) edz azzal a céllal, hogy
versenyeken vegyen részt. Evente legalabb 1-2
versenyre érdemes csatlakozni. A sportolonak nem
kell regisztralt hivatasos sportolonak lennie, és
érkezhet amatdr sportagbdl is.

Edz§ és sportoktatd: Az a személy, aki okleveles edz8i végzettséggel
vagy altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik
sport és egészségligy teriletén
(orszagspecifikus), és egyéni sportolét vagy
sportcsapatot készit fel a versenyekre.

Orszag: Tanulményok a megfelel8 egyiittm(ikodé
orszagokbdl. Példaul a TUM olyan
tanulmanyokat keres, amelyek vagy német
sportoldkat és német edzéket tartalmaznak,
vagy a német munkaer&piacra
Osszpontositanak.

A megallapitasokat a "PRISMA Flow Diagram" (1. melléklet) szerkesztett dokumentumokban
nyujtottak be az egyes orszagok és az "Osszefoglald tanulmanyok 6sszefoglalasa" (1.
melléklet), a paraméter szerzoit, orszagot, adatbazist/regisztert/vagy egyéb forrast kovetve;
tanulmanyterv/eredménymérés (ebben a tanulmanyban hasznalt modszer); kulcsfontossagu
leletek. Az elsd kérdésre, ,,Milyen készségek és kompetencidk fejleszthetdk a sport altal?”,
818 elsddleges vizsgalatot azonositottak, és dsszesen 17 tanulmanyt és 12 jelentést
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tartalmaztak (lasd 2. 4bra).

PRISMA 2020 flow diagram for new systematic reviews which included searches of databases, registers and other sources — 5kills and competencies developed through spaorts (A}

[ Identification of studies via databases and registers { Identification of studies via other methods
- Records identified from®*: Records removed before
= Databases (n = 9663) Streening: Records identified from:
E Registers (n = 417) Duplicate records removed ‘Websites (n=70)
- Scopis (n=4) (n=6271) o Organisations {n =12)
2 SporiDiscus {n =9) Records marked as ineligible Cilafion searching (n =8)
3 ‘Web of science (n= 115) by automaticn tools (n = 0) efc.
Records removed for other
reasons (n = 3385)
l
Records screened »| Records excluded™
(n=818) (n=615)
Reports sought for retrieval Reports not retrieved Reports sought for retrieval Reports not retrieved
2 (n=306) "1 {(n=205) (n=62) ¥ (n=32)
'%
: } !
o
0
Reports assessed for eligibility . Reports assessed for eligibility -
(n=106) * Reports excluded: (n=30) *| Reports excluded:
Reason 1 (n=38) Reason 1 {n =10)
Reason 2 (n=28) Reason 2 (n =8)
Reason 3 (n=5) Reason 3 (n=8)
etc. etc.
- r
o Studies included in review
g (n=17)
S Reports of included studies
= n=12)

*Consider, if feasible fo do so, reporting the number of records identified from each database or register searched (rather than the total number across all databases/registers).
**If automation tools were used, indicate how many records were excluded by a human and how mary were excluded by automation tools.

From: Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron |, Hoffmann TC, Mulrow CD, et al. The PRISMA 2020 statement: an updated guideline for reporting systematic reviews. BMJ 2021;372:n71.
doi: 10.1136/bmj.n71. For more information, visit: hitpJ/Avww orsma-statement org/

3. dbra: Flow Diagram A — A sport altal fejlesztett készségek és kompetencidk.

A masodik kérdés: ,Mely specialis készségekkel érdemes rendelkeznilik a sportoldknak a
munkaerdpiacra vald hatékony belépéshez?” 854 elsddleges vizsgalatot azonositottak, és 20
tanulmanyt és 12 jelentést tartalmaztak (lasd 3. abra).
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PRISIMA 2020 flow diagram for new systematic reviews which included searches of databases, registers and other sources — Skills useful to access the Labour market (B)

[ Identification of studies via databases and registers [ Identification of studies via other methods
Records identified from*:
H Databases {n = 10154) E;g';ﬁfgmmm before Records identified from
" Registers (n=740) il Websites (n=57)
g Scopus (n=14) foplicas econss removed Organisations (n = 37)
1] SporiDiscus (n=38) R Citation searching (n = 29)
H : 7 ecords removed for other
s Weh of Science (n=114) reasons (n = 2598) etc.
Records screened Records excluded*™
(n=2854) (n=387)
Reports sought for retrigval Reporis not retrieved Reports sought for retrieval Reports not retrieved
= (n=331) (n=282) (n=292) 7| (n=59)
'é
: | !
o
0
Reports assessed for eligibility Reports assessed for eligibility
(n=123) *| Reports excluded: (n=63) Reports excluded:
Reason 1 (n = 46) Reason 1 (n=24)
P Reason 2 (n=43) Reason 2 (n=21)
Reason 3 (n=28) Reason 3 (n=13)
efc. efc.
= Studies included in review
b (n=20
s Reports of included studies
£ (n=12)
S

*Consider, if feasible to do so, reporting the number of records identified from each database or register searched (rather than the total number across all databases/registers).
**If automation tools were used, indicate how many records were excluded by a human and how many were excluded by automation tools.

From: Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron 1, Hofimann TC, Mulrow CD, et al. The PRISMA 2020 statement: an updated guideline for reporting systematic reviews. BMJ 2021;372:n71.
doi: 10.1136/bmj.n71. For more information, visit: bitpfwww pisma-sigfement om/

3.dbra: B folyamatabra — A munkaerdpiacra valo belépéshez hasznos készségek.

A kérdoiv kidolgozasa érdekében, mint f6 feladat, és a szakirodalmi kutatds legfontosabb
eredményeit minden partnertél Gsszeallitottuk és elemeztiikk. Egy szakértOi testiiletben a
szakirodalmi kulcsfontossagi megallapitasokat megvitattak, osszefoglaltdk és a kovetkezd
cimszolistara redukaltak (lasd a 2. tdblazatot), a kovetkezd részekre osztva: Mentalis készségek,
Szocialis készségek, Menedzsment készségek, Analitikai készségek/Kognitiv kompetenciak,
Kreativ készségek , digitalis és informacios és kommunikacids technologiai (IKT) ismeretek és
masok.

2. tablazat: A feliilvizsgalat eredménye.

A sport altal fejlesztett készségek és kompetenciaAk A munkaerdpiacra valé belépéshez sziikséges
(A) készségek (B)

Mentalis készségek
Fegyelem [6] Fegyelem [6]
Akarat, akarat, gy6zni akaras [6] Akarat, akarat, gy6zni akaras [6]

onmotivacio [7]

Motivacids kompetenciak [8]
Pszichologiai kitartas [6]
Pszichologiai kitartas [6]

Szocialis €s érzelmi kompetencia [9]

Erzelmi intelligencia [10-12]
Alkalmazkodoképesség [10, 14]
Batorsag a komfortzonabdl valo kilépéshez [15]
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A sport altal fejlesztett készségek és kompetencidk A munkaerdpiacra valéo belépéshez sziikséges

A
Onbizalom [6]
Onbizalom [6]
Kitartas [6]

Tisztelet [6]
Halozati készségek [15]

Kommunikacié [6, 13, 16]
Csapatmunka [16]

Fair play [6]

Leadership [6]

Id6gazdalkodasi készségek [7]
Tervezés [6]

Szervezés [6]

Feleldsség [6]

Célok elérése [6]

Vallalkoz6i gondolkodas [6]
Id6gazdalkodasi készségek [7]

Problémamegoldas [16]

készségek (B)

Onbizalom [6]

Onbizalom [6]

Kitartas [6]

Szocialis készségek

Tisztelet [6]

Személyes kapcsolatok [11]
Kulturalis kompetencia [8]
Kulturalis tudatossag [10]
Pozitiv munkahelyi légkor [11]
Pozitiv hozzaallas [14]
Személyes kapcsolatok [11]
Kommunikacio [6, 10, 14, 15]
Csapatmunka [10, 14, 15, 17]
Tarsadalmi befolyas [12]

Fair play [6]

Menezdment készségek

Vezetés [6, 10, 12, 14]
Oktatas [12]
Mentoralas [12]

Tanitas [12]

Pénziigyi ismeretek [18]

Onmenedzselési készségek [18]

Tervezés [6]
Szervezeés [6]
Felelosség [6]

Célok elérése [6]
Vallalkoz6i gondolkodas [6]

Analitikai készség /Kognitiv kompetenciak

Problémamegoldas [10, 12, 14, 15, 17]
Komplex problémamegoldas [12]

Hibaelharitas és felhasznaloi tapasztalat [12]
Ervelés, problémamegoldas és Gtletelés [12]
Folyékony gondolkodas [9]
Analitikus gondolkodas és innovaci6 [12]
Rendszerelemzés és értékelés [12]
Kritikai gondolkodés [6] Kritikai gondolkodés [6, 10]
Kritikai gondolkodas és elemzés [12]
Stratégiai tanulasi készségek [19]
Aktiv tanulas és tanuldasi stratégidk [12]
Kreativ készségek
Kreativitas [6, 13] Kreativitas [6, 10, 14]
Kreativitas, eredetiség és kezdeményezés [12]
Innovacio [14]
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A sport altal fejlesztett készségek és kompetencidk A munkaerdpiacra valo belépéshez sziikséges
(A) készségek (B)
Digitalis, informaciés és kommunikaciés technolégiai (IKT) készségek
Digitalis készségek és IKT készségek [17, 20]

Technologia hasznalata, nyomon kdvetése ¢és
ellendrzése [12]
Technologiai tervezés és programozas [12]

Egyéb
Szolgaltatasorientacio [12]

Miiszaki készségek olyan teriileteken, mint a mérnoki
és egészségligyi ellatas [17]

A c¢él az volt, hogy a szakirodalmi attekintés eredményei alapjan kidolgozzuk a sportoldk
Villalkozo1 készségek kérddivét. Ezen tilmenden ennek a célcsoportnak a mar meglévo
kérdoiveit is atkutattak és hasznaltuk masodik alapként. [17] Tovabba a projekt egyik partnere
(CEIPES) benyujtotta az ,Entrepreneurship & Dual Career Questionnaire for Athletes”
kérdodivet, amelyet az ,ELISA: Entrepreneurial Learning in Sport” Erasmus+ projekthez
készitettek a fiatal sportolok foglalkoztathatosaganak fejlesztésére. [18]. A portugaliai Portoban
(2023. aprilis 27-28.) tartott transznacionalis taldlkozén nyolc szakérté foglalta Ossze a
szakirodalom legfontosabb megallapitasaibdl szarmazo készségeket és kompetencidkat, €s
leroviditette azokat, ha a készségek azonos jelentéssel birnak. Ezt kovetden a készségeket
0sszehasonlitottak a "SOFT SKILLS LIST"-vel [19], és ismét Osszefoglaltak a készségeket. A
készségek kiilonbozd kategoridkba soroldsa Armuna et al. [20] kérddiv volt az alap, az
EntreComp és Armuiia [17] modelljeit haszndlva. Az elemzés végiil négy kategoriaba sorolta a
kulcsfontossagu megallapitasokbdl adodo készségeket és kompetenciakat:

Otletek és lehetéségek; Személyes erdforrasok; Specifikus tudas; Into Action.

A szakirodalmi attekintés alapjan kidolgozasra keriilt a Vallalkozoi képességek kérddiv
sportolok szdmara (lasd 4. melléklet). A végsd sportoldi kérddivet minden partner leforditotta
angolr6l nemzeti nyelvére (portugdl, német, olasz, magyar, spanyol), és beillesztette a
LimeSurvey-be, egy fejlett online felmérési rendszerbe, amely mindségi online felméréseket
készit (www.limesurvey.org). . Kiilonbozé adott készségek ¢és kompetencidk koziil a
résztvevoket egy 1-tdl (egyaltalan nincs ratermettség) 7-ig (nagyon jo alkalmassag) terjedd
skalan megkérdezték: ,Jelenleg milyen magasra értékelik magukat a megfeleld vallalkozoi
készségek és kompetencidk tekintetében”? Tovabba az adott készségek és kompetencidk
ugyanazon kivalasztdsdnal azt is megkérdezték tolik, hogy ,szerintiik-e, hogy ezeket a
készségeket és kompetencidkat a sport révén fejlesztették™? A valaszt ismét egy 1-t6l
(egyaltalan nincs ratermettség) 7-ig (nagyon jo alkalmassag) terjedd skalan kellett megadniuk.

A sportolok, edz0k ¢és a Human Erdéforras Stakeholderek (HR) eredményeinek
Osszehasonlithatosdga érdekében a sportolok Vallalkozoi készségek kérddivét hasznaltak, és
adaptaltak az edzdkre, illetve a HR-re. Tovabbi kérdések az edzdk jellemzésével kapcsolatban:

* Jelenleg részmunkaiddben vagy teljes munkaidében dolgozik (sportban)?
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» A sport az On postai bevételi forrasa?
* Melyik sportag(oka)t edzette/edzette?
* Teljes coaching tapasztalat

* Sportol6 volt?

A kérdésfelvetés az edzoknél ugyanaz volt, mint a sportoloknal: ,Jelenleg hogyan értékeli
magat a kovetkez6 vallalkozoi készségek és kompetenciak tekintetében?” (1=egyaltalan nincs
ratermettség 7=nagyon jé ratermettség) és ,,On szerint a kdvetkez6 készségek és kompetenciak
fejleszthetok sporttal?” (1 = teljes mértékben egyetértek) 7 = hatarozottan nem értek egyet).

Tovabbi kérdés a HR jellemzésével kapcsolatban:
*Milyen tipusu szervezetet képvisel?

A HR kérdéiv szintén a négy kategoriara fokuszalt: Otletek és lehetdségek, Személyes
eroforrasok, Specifikus tudés, Cselekvésre. A kiilonb6z6 adott készségek €s kompetencidk
kivalasztasabol a HR résztvevoket 1-t6l (nagyon relevans) 7-ig (egyaltalan nem relevans)
skalan megkérdezték: ,,On szerint az alabbi készségek és kompetenciak mennyire relevansak a
munkaerdpiac"?

A felmérést a LimeSurvey online eszkozon keresztiil minden partnerorszag eljuttatta az
érintettek €és coachok halozatdhoz. A felmérés idészaka 2023. janius 17-t8l szeptember 12-ig
tartott. Minden eredményt 6sszegylijtottiink, elemeztiink és statisztikailag leirtunk. Az allitdsok
alatdmasztasara fokuszcsoportos interjukat készitettem. A valtozdkat a kdzponti tendencia
mérdszamai alapjan elemeztiik: atlag, median, mddus, szoras, lehetévé téve a kozponti és
diszperzios jellemzok vilagosabb megértését. A vizsgdlat soran a paros mintds tesztet
hasznaltdk annak Osszehasonlitasara, hogy a készségek ¢és kompetencidk aktudlisak-e az
edzOknél, vagy fejleszthetdk-e a sporttal. Az elére meghatarozott szignifikanciaszintnél (90%,
95%, 99%) a kritikus (p-érték) feletti eredményeknél a nullhipotézist elvetettiik, ami
szignifikans kiilonbséget jelez a mintaatlagok kozott.

A vegyes modszertant valasztottuk a legmegfelelobbnek ehhez a tanulmanyhoz, mert elsegiti
a soft skillek széleskorli értékelését felméréssel és mindségi szempontokkal, figyelembe véve
Ot orszagban a coachok és a munkaadok véleményét a fokuszalt csoport technikajaval a
targyaland6 témaban. interjukészités, fokuszesoport [21].

A fokuszcsoportok, mint mindségi informaciogylijtés eszkozei, hasznos ¢és érvényes
alternativava valtak a tudas kiilonbozd teriiletein [22-24]. A fokuszcsoport egy olyan technika,
amely egy mélyinterjut foglal magaban, amelyben a résztvevdket szandékosan valasztjak ki,
hogy egy adott populaciobdl mintat alkossanak annak érdekében, hogy egy adott témara
Osszpontositsanak [25].

Ebbdl a célbdl orszagonként 10 fokuszcsoportot alakitottunk ki, hogy megvitassak ¢és
megismerjék az edzok és a munkaadok véleményét a vizsgalt témardl, valamint az el6zd
felmérés eredményeit. A telitettség biztositasa érdekében mind a két csoportot 6 fovel tervezték
meg a csoportok dsszetételére vonatkozo korabbi szakirodalom alapjan [26].
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Tekintettel a kiillonb6z6 vizsgalt populaciok, a coachok és a munkaadok jellemzdire, minden
orszagban két fokuszcsoportot szerveztek, amelyek mindegyike homogén volt (egy edz6bol és
egy munkaadobol), a kovetkezd kritériumokkal: A fokuszcsoport lehetdleg a kdvetkezOkbol
alljon: heterogén ¢és kiegyensulyozott csoport (valtozatos profil), 3 nébdl és 3 férfibol (hogy
mindkét reprezentacidés szempont legyen), kiilonb6zo életkorti és profila (képzési hattér,
személyes €s szakmai palyak stb.); lasd 3. tablazat )

3. tablazat: A résztvevok profilvalasztasi kritériumai.

Edzéi profilvalasztasi kritériumok Munkaltatoi profil kivalasztasi kritériumok

Néi Jelenlegi csapatsport edz6 No6i Jelenlegi munkaltaté a
sportagban

Férfi Jelenlegi csapatsport edz6 Férfi Jelenlegi munkaltaté a
sportagban

Néi Jelenlegi egyéni sportedzo No6i Jelenlegi munkaltaté a nem
sportagazatban

Férfi Jelenlegi egyéni sportedzo Férfi Jelenlegi munkaltaté a nem
sportagazatban

Noi Tapasztalt edzo6 (10 év) Noi Kezdé munkaltatd

Férfi Tapasztalt edz6 (10 év) Feérfi Kezd6 munkaltato

A fokuszcsoportokkal kapcsolatos eljarasokat az 5. fliggelék ismerteti. Minden résztvevo
tajékoztatason alapuld beleegyezést kapott a projekttel, a fokuszcsoport céljaval és az
adatgytijtéssel, a védelemmel és a torléssel kapcsolatos minden informacioval, amelyet ala
kellett irnia a beszélgetés megkezdése elott.

Az edzok felmérése koziil 144 résztvevo toltotte ki a kérddivet.

Az Osszesen 144 edz6 73%-a férfi volt. A legtobb résztvevd Magyarorszagrol érkezett 42
kitoltott kérdéivvel. Harminchét edzd 20 és 30 év kozotti volt, egy résztvevd pedig 20 év alatti
volt. Osszességében 30%-uk teljesitette az Eurdpai Képesitési Keretrendszer 7. szintjét.
Huszonhét résztvevd jelenleg nem dolgozott részmunkaidében vagy teljes munkaidében (a
sportdgazatban). 52%-kal a sport volt a f0 bevételi forras a megkérdezettek tobb mint felének.
Osszesen 134 résztvevd volt vagy jelenleg is sportold, kdziiliik 3-an olimpidn, 32-en pedig helyi
versenyeken vettek részt (lasd 4. tablazat).

4. tablazat: Edzdk jellemzoi.

Jellemzok N (%)
Nem 144 (100)
Férfi & 106 (73)
N§ @ 37 (26)

Egyéb 1(1)
Kor 144 (100)
<20 éves 1(1)
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Jellemzok
20-30 éves korig
31-40 éves korig
41-50 éves korig
>50 éves
Allampolgarsag
Olaszorszag (IT)
Németorszag (GER)
Spanyolorszag (ES)
Magyarorszag (HU)
Portugélia (PT)
Egyéb
Oktatas
Szakképzési felkészites
Tankotelezettsegi bizonyitvany
Szakmai lizemeltetdi bizonyitvany
Fels6 kozépfoku végzettség
Fels6foku miiszaki végzettség
Fdiskolai diploma; Elséfokt tudoméanyos okleveél
mesterfokozat; Masodfoku tudomanyos okleveél
Kutatasi doktori fokozat; Masodfoku egyetemi mester
Jovedelem
A sport, mint f6 bevétel
A sport nem a f6 bevétel
Személyes sportkarrier
Aktiv sportoloként
Sportoléként nem aktiv
Versenyszint sportoloként (tébb valasz is lehetséges)
Helyi
Regionalis
Eurdpa (bajnoksagok)
Vilagbajnoksagok)
olimpia
N/A
Képzés fokusz
Csapatsportok tanitasa
Egyéni sportok oktatasa
Kulonféle/tdbb sportdg oktatasa
Személyes coaching tapasztalat
Kevesebb mint 1 év
1-4 év
5-9 év
10-20 év
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N (%)
37 (26)
36 (25)
35 (24)
35 (24)
144 (100)
22 (15)
16 (11)
21 (15)
42 (29)
41 (29)
2(1)

144 (100)
3(2)
2(1)
7(5)

25 (17)
15 (11)
39 (27)
43 (30)
10 (7)
144 (100)
75 (52)
69 (48)
144 (100)
134 (93)
10 (7)
144 (100)
32 (22)
37 (26)
25 (17)
15 (10)
3(2)

10 (7)
144 (100)
86 (52)
80 (48)
18 (13)
144 (100)
8 (6)

19 (13)
34 (24)
45 (31)



Jellemzok N (%)
tobb mint 20 éve 38 (26)

A 4. abra attekintést nyujt azokrol a sportagakrol, amelyekben az edzok dolgoznak.
Osszességében 86 csapatsportagat adnak az edzok és 80 egyéni sportagat. Az edzok nem csak
egy sportdgat oktatnak, hanem 18 olyan edz6 is van, aki tobb sportagat is oktat. A
leggyakrabban emlitett sportagak a labdarugas (n=40), a kézilabda (n=12) ¢s a kosarlabda
(n=10) voltak, ezt kdveti az atlétika, az asztalitenisz és a kerékparozas (n=7).

NUMBER OF COACHES FOR EACH TYPE OF SPORT

(Field) hockey , 5 (alpine/downhill) Skiing , 5

Athletics , 7
Handball, 12 ‘Swimming , 5 Volleyball, 4
(folk) Trallrunning/
(competitive) mountain
Ice hockey, 2 Dance, 2 racing, 2

Ball sports
in general , Ice skating ,
4 1 Yoga,1 1
Ice
Taekwondo , 4 Adapted .
athletic...
Street 1 z
workout , 2
Rythmic Figure
gymnastics , | Capoeir... | skating , | Water
Rugby, 3 i 1 1 |polo,1

4. dbra: A sportedzok képezik a sportoldikat.
1.7.1. Készségek ¢és kompetencidk

Az alabbi abrdkon mutatjuk be azokat az eredményeket, amelyek Osszehasonlitjak, hogy a
készségek és kompetencidk aktudlisak-e (1=egyaltalin nem, 7=nagyon jo adottsig), vagy
sporttal fejleszthetdk-e (1=teljesen egyetértek 7=egyaltalan nem értek egyet) (lasd 5. abra). -8).
A paros mintas tesztet alkalmaztuk, és ha t pozitiv, az azt jelenti, hogy a sport kontextusa nem
felel meg ezen képességek fejlodésének.
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Otletek és lehet6ségek:

Ideas and Opportunities-Coach
Self-assesment vs Developed through sports

e ok * %k * % % %

Mean
O K, N W b U1 O N 00 O

Creativity Critical thinking Initiative Innovation Vision Work ethics

m Self assesment  m Developed throuh sports

5. abra: Készségek és kompetencidk Otletek és lehetdségek — Onértékelés v sport dltal kifejlesztett
Keészségek és kompetencidak

Otletek és lehetéségek — Edz6, szignifikancia szint (90% *, 95% ** 99%***), atlagértékek (atlag) 1-16l 7-ig (nagyon jo
alkalmassag) szamitva ; Onértékelés, 1 (teljes mértékben egyetértek) — 7 (egydltalan nem értek egyet) a sport soran alakult ki.

A sport kontextusa nem felel meg a kovetkezd képességek fejlesztésének:

A kritikai gondolkodas (t=1,73, p=0,04**), az innovacio (t=1,69, p=0,047**), a munkaetika
(t=3,22, p=0,002***) szignifikdns kiilonbségeket mutat a valaszok kozott (jelenlegi versus
sport kontextus). A latas (t=1,31, p=0,09*) szintén szignifikdnsan eltérd, de csak 90%-os
szinten. Ezek a készségek jelentds kiilonbségeket mutatnak a vélaszok kozott (jelenlegi és

sportkdrnyezet).

A sport segitett a Kreativ ¢s Kezdeményezd képességek fejlesztésében (t 1,12/ 1,011, p=0,132/
0,157), mivel ezek a valtozok nem regisztraltak szignifikans kiilonbségeket.
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Személyes erbéforrasok:

Personal Reosurces-Coach
Self-assesment vs Developed through sports
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6. dbra: Készségek és kompetenciak Személyes erSforrdasok — Onértékelés v sport dltal kifejlesztett
Készségek és kompetencidak

Személyes erdforrasok - Coach, szignifikancia szint (90% *, 95% **, 99%**¥), atlagériékek (Atlag) 1-t6l 7-ig (nagyon magas
alkalmassag) szamitva; Onértékelés, 1 (teljes mértékben egyetértek) — 7 (egyaltalan nem értek egyet) a sport soran alakult ki.

A sport kontextusa nem felel meg a kovetkezd képességek fejlesztésének:

Motivacid (t=1,88, p=0,03*%*), Erzelmi intelligencia (t=2,960, p=9,002***), Erdforrasok
alkalmazkodoképessége (t=2,032, p=0,02*%*), Kitartas (t= 1,766, p= 0,04**), vezetés (t=2,978,
p=0,002***) kommunikaci6 (t=1,903, p=0,03**), interperszonalis kapcsolat (t=1,915,
p=0,03*%*), sokszinliségérzé¢kenység (t = 2,787, p=0,003***), Felelosség (t=4,852, p=0,00***)
szignifikans kiilonbségeket mutat a valaszok kozott (jelenlegi versus sportkornyezet).

A sport segitett a képességek fejlesztésében Ontudat (t=0,55, p>0,05), Onbecsiilés (t=0,00,
p>0,05), Onbizalom (t=-0,85, p>0,05), Fegyelem t=0,3, p>0,05), Onhatékonysag (t=0,37,
p>0,05), Rugalmassag (t= 0,46, p>0,05), Onszabalyozas (t=0,81, p>0,05), mert ezek a viltozok
igen nem regisztral jelentds kiilonbségeket.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



Specialis tudas:

Specific Knowledge-Coach
Self-assesment vs Developed through sports

Mean

o B N W b U O N

Digital skills Legal knowledge Fimancial and Special knowledge of Entrepreneur
economic skills Technical skills thinking

m Self assesment ~ m Developed throuh sports

7. abra: Készségek és kompetencidk Specifikus ismeretek — Onértékelés v Sport dltal kifejlesztett
Készségek és kompetenciak

Specifikus ismeretek - Coach, szignifikancia szint (90% *, 95% **, 99%**%), datlagérickek (Atlag) 1-t6l (egyditaldn nincs
alkalmassag) 7-ig (nagyon magas alkalmassag) szamitva; Onértékelés, 1 (teljes mértékben egyetértek) — 7 (egyaltalan nem
értek egyet) a sport soran alakult ki.

A sport kontextusa nem felel meg a kovetkezd képességek fejlesztésének:

Digitalis készségek (t=6,837, p= 0,00***), jogi ismeretek (t=3,389, p= 0,00***), pénziigyi €s
gazdasagi készségek (t=4,369, p= 0,00*%**), technoldgiai ismeretek ( t=6,586, p= 0,00***), A
vallalkozo61 gondolkodas (t=4,920, p= 0,00***) szignifikdns kiilonbségeket mutat a valaszok
kozott (jelenlegi versus sport kontextus).Into Action:
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Into Action-Coach
Self-assesment vs Developed through sports
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8. dbra: Készségek és kompetencidk cselekvésre — Onértékelés v sport dltal kifejlesztett
Készségek és kompetencidak

Into Action - Coach, szignifikancia szint (90% * 95% **, 99%**%), atlagérickek (atlag) az I-es skalatdl (egyaltalan nincs
alkalmassag) 7-ig (nagyon magas alkalmassag) szamitva; Onértékelés, 1 (teljes mértékben egyetértek) — 7 (egyaltalan nem
értek egyet) a sport soran alakult ki.

A sport kontextusa nem felel meg a kovetkezd képességek fejlesztésének:

Tervezés (t=2,408, p=0,009***), Csapatmunka (t=2,588, p=0,005***), Tisztelet (t=3,798,
p=0,00***), Problémamegoldas (t=3,565, p=0,00***), Tanulasi cselekvés (t=2,938,
p=0,002***) Pozitiv attitiid (t=3,432, p=0,00***), Fair play (t=3,464, p=0,00**) *),
Mentoralas (t=2,990, p=0,002***), Szervezet (t=3,344, p=0,001***), Konfliktuskezelés
(t=1,912, p=0,03**) szignifikans kiilonbségeket tar fel a valaszok kozott (jelenlegi versus
sport kontextus).

A sport segitett a képességek fejlesztésében Halozati készség (t=1,639, p=0,05*; csak 90%-
nal szignifikans); A dontéshozatal (t=1,284, p>0,05), az Orientations eredmények (t=0,265,
p>0,05) és a célmeghatarozas (t=0,969, p>0,05), mivel ezek a valtozok nem regisztraltak
szignifikans kiilonbségeket.
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A 9. abra az edzdk készségeire és kompetencidira vonatkoz6 adatelemzés eredményeit foglalja
0ssze.

Ideas and Opportunities: Critical thinking, Innovation, Work ethics, Vision are not developed through sports, but
therefore the skills Creative and Initiative.

Personal Resources: Motivation, Emotional intelligence, Resources Adaptability, Perseverance, Leadership,
Communication, Interpersonal relationship, Diversity sensitivity, Responsibility are not developed through sports.
Results show that, in contrary, sports help to develop the skills of Self-awareness, Self-respect, Self-confidence,
Discipline, Self-efficacy, Resilience and Self-regulation.

Specific Knowledge: Digital Skills, Legal know, Financial and Economic skills, Technology skills, Entrepreneur
thinking are not developed through sports.

Into Action: The skills of Planning, Team work, Respect, Problem solving, Learn doing, Positive attitude, Fair play,
Mentoring, Organization, Network skills and Conflict management reveal significant differences between
responses that are not developed through sports, but sports helped to develop Decision making, Orientations
results and Goal setting.

9. abra: Az edzdk készségeinek és kompetencidinak dsszefoglalasa.

1.8 HR Kérdéiv (HR)

1.8.1 A HR minta jellemzése

Osszesen 120 HR teriileten dolgozd személy toltotte ki a felmérést. Osszességében a minta
66%-a n6 volt. Negyvenot résztvevo 30-39 év kozotti volt. 44%-uk volt portugal allampolgar,
és 50%-uk teljesitette az Eurdpai Képesitési Keretrendszer 7. szintjét. A résztvevok tobbsége,
Osszesen 45, egy szervezet/kkv (kis- és kdzépvallalkozas) toborzoirodajaban dolgozott. Az 5.
tablazatban a HR minta jellemzése lathato.

5. tablazat: A HR minta jellemzése.

Jellemzok N (%)
Nem 120 (100)
Férfi & 41 (34)
N6 @ 79 (66)

Egyéb 1(1)
Kor 120 (100)
20-29 éves korig 23 (19)
30-39 éves korig 45 (38)
40-49 éves korig 33 (28)
>49 éves 19 (16)
Orszég 120 (100)
Portugalia (PT) 53 (44)
Spanyolorszag (ES) 19 (16)

Németorszag (GER) 4 (3)
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Jellemzok N (%)

Olaszorszag (IT) 25 (21)
Magyarorszag (HU) 18 (15)
Egyéb 1(1)
Oktatas 120 (100)
Felsofokt muszaki végzettség 3(3)
Foiskolai diploma; Elséfokt tudoméanyos oklevél 49 (41)
mesterfokozat; Masodfoku tudomanyos oklevél 59 (50)
Kutatési doktori fokozat; Masodfoku egyetemi mester 9(8)
Keépviselet tipusa 120 (100)
Sportoldk (ugyndk vagyok) 1(1)
Munkakozvetito 18 (15)
Egyéb 34 (28)
Toborzasi iroda egy szervezetben/kkv-ban 45 (38)
Sportszervezetek (beleértve a szovetségeket, klubokat) 22 (18)

A HR altal 1-t61 (nagyon relevans) 7-ig (egyaltalan nem relevans) megvalaszolt négy
kategoria eredményeit az alabbi dbrak mutatjak be, hogy szerintilk mennyire relevansak az
adott készségek ¢s kompetenciak a munkaerdpiacon. 10-13.

Otletek és lehetéségek:
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Ideas and Opportunitites HR
Relevant for labour market (HR)

Work ethics

Vision

Innovation

Initiative

Critical thinking

Creativity |
] | |

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Figure 1: Skills and competencies Ideas and Opportunities- Relevant for Labour market (HR).

A munkaerdpiac szempontjabol leginkabb relevans készségek a HR-ben dolgozdk véleménye
szerint az innovacio (atlag 3,53 +£2,06), a jovokeép (atlag 3,73 £2,13), a munkaetika (atlag 3,63
+2,68) ¢és a kezdeményezdkészség (atlag 3,59 £2,54).

Személyes erdforrasok:

Personal Resources
Relevant for the labour market (HR)

Diversity_sensitivity

Communication

Perseverance

Self_regulation

Emotional_intelligence

Self_efficacy

Self_confidence

Self_awareness

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Figure 2: Skills and competencies Personal Resources- Relevant for Labour market (HR).

A személyes eréforrasokkal kapcsolatban a HR-esek tigy gondoljak, hogy a képességek
Alkalmazkodoképesség (atlag 3,83+2,48), Vezetdi képesség (atlag 3,81+2,10),
Sokszintiségérzékenység (atlag 3,8042,49), Elf-szabalyozas (atlag 3,72+2,21),
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Interperszonalis kapcsolat (atlag 3,83+2,48). £2,49), és a Kitartas (atlag 3,68+2,28) a
legrelevansabb.

Specialis tudas:

Specific Knowledge-
Relevant for the labour market (HR)

Entrepreneur thinking

Special knowledge of Technical skills

Financial and economic skills

Legal knowledge

Digital skills

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (no aptitude at all) to 7 (very high aptitude)

Figure 3: Skills and competencies Specific Knowledge- Relevant for Labour market (HR).

A HR-specifikus ismeretek kozil a jogi ismeretek (atlag 4,03+1,56) és a pénzligyi €és
gazdasagi készségek (atlag 3,91+1,65) bizonyultak a legrelevansabbnak.
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Into Action:

Into Action
Relevant for the labour market (HR)

Goal setting i

Conflict management y
Orientation results y

Organization i

Mentoring {

Fair play |

Positive attitude |
Learn doing |

Problem solving |
Respect |
Teamwork i

Networking skills

Decision making

Planning

|
|
|
3 4 5 6 7
Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Figure 4: Skills and competencies Into Action- Relevant for Labour market (HR).

Az Into Action készségeit €s kompetencidit tekintve a legrelevansabb készségek a halozatépitési
készségek (atlag 3,77+2,13), a Fair play (atlag 3,78+2,34), a mentoralas (atlag 3,78+1,87) ¢és a
konfliktuskezelés (4tlag 3,88+2,37) voltak.

A 14. abra a HR érintettek készségeire €¢s kompetencidira vonatkozé adatelemzés eredményeit
foglalja dssze.

Ideas and Opportunities: /nnovation, Vision, Work ethics and
Initiative are the most important skills.

Personal Resources: Adaptability, Leadership, Diversity sensitivity,
Self-regulation, Interpersonal relationship, and Perseverance.

Specific Knowledge: Legal knowledge and financial and economic

Into Action: Networking skills, Fair play, Mentoring and Conflict
management.

-

{ 5:
Summary of Human
Resources Stakeholders (HR) skills and competencies.
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Az edz6k és a HR négy kategoria eredményeinek Osszehasonlitasa a kovetkezd kiilonbségeket
mutatja: Az edzék ugy vélik, hogy a sport lehetévé teszi szdmukra a munkaerdpiac
szempontjabdl relevans készségek és kompetencidk fejlesztését az Otletek és lehetdségek, a
Személyes erdforrasok és a Cselekvésre kategoéridkban. Ezzel szemben a HR képviseldok
hajlamosak azt hinni, hogy az edzdok csak a Specialis tudas kategoriaban a sportagban végzett
edz6i munkajukkal tudnak a munkaerépiac szamara relevans készségeket és kompetenciakat
biztositani.

A sportolok, edz0k és munkaadok korében végzett korabbi felmérések eredményei alapjan 5
dimenziét hataroztak meg: a sport altal fejlesztett készségek, a jelenlegi munkaerépiac altal
megkivant képességek, azok a képességek, amelyekkel az edzOknek ebben az értelemben
tamogatniuk kell sportolojuk fejlddését, hogyan kell fejleszteni. és végiil a talalt nehézségek és
akadalyok.

A résztvevok jellemzOit a 6. tablazat irja le. Ha megértjik, hogy a mddszertan nem
reprezentativ, hanem a kérdéseket az érintett agensek szempontjabdl mélyrehatdan
megvizsgalja, a kiillonbdz6 fokuszcsoportok sokféle résztvevot vonnak be a versenysportba. ,
sport mindenkinek, alulrol szervez6dd sportok, fitnesz, vagy specialis lakossagi fizikai
tevékenységek ¢és sportedzék. A munkaadok oldalarél a HR munkatarsak, valamint a koz- és a
maganszektor vezetdségi tagjai és igazgatoi, tanacsadok, munkakozvetitok és vallalkozoi
uzletemberek/ndk vettek részt.

Bar az egyes orszagokban eléfordulhatott némi egyensulyhiany a csoportokon beliil a nem, az
életkor vagy a profil tekintetében, az altalanossagban altaldban hasonlit a tervezett tervhez. Az
edzo6i fokuszcsoportokban dsszesen 29 16, a munkaltatdi csoportokban 31 16 vett részt. Az edz6i
fokuszcsoportokban résztvevok atlagéletkora 43,2 év volt (27-63 év), mig a munkaltatoi
fokuszcsoportokban résztvevok atlagéletkora 38,9 év (22-67 év).

Az oktatoi csoportok 44%-a n6 és 56%-a férfi, mig a munkaltatoi csoportok 42%-a férfi és
58%-a nd volt. Ezekkel az adatokkal a férfiak 4ltal feliilreprezentalt trénerek és a ndk altal
felulreprezentalt munkaaddk csoportjat tekinthetjiik olyasminek, ami a tarsadalmi életben
tortenik, még inkabb, mint ebben a tanulmanyban.

Table 1: Focus group composition.

GERMANY
Coaches Employers
M Experienced national coach GR-01 M Non-sports, public sector GR-01
M Experienced football coach GR-02 M Sports associative sector GR-02
F Paralympic trainer GR-03 M Non-sports industry GR-03
M Team sports coach GR-04 F Start-up GR-04
F Sport for all coach GR-05 F Non-sports of system GR-05
F Special population coach GR-06 M Sports university GR-06
HUNGARY
Coaches Employers
F Experienced ice-skating coach HU-01 F Non-sports industry HU-01
M Football coach HU-02 F Non-sports industry HU-02
F Experienced ice hockey coach HU-03 F Start-up HU-03
F Personal trainer HU-04 F Sports industry HU-04
F Experienced athletics coach HU-05 F Start-up HU-05
- N/A HU-06 F Non-sports industry HU-06
ITALY
Coaches Employers
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F Experienced wind surf coach IT-01 F Sports industry IT-01
M Experienced rowing coach IT-02 M Non-sports industry IT-02
M Volley and beach volley coach IT-03 F Non-sports industry IT-03
F Soccer Coach IT-04 F Start-up IT-04
M Athletics Coach IT-05 M Sports industry IT-05
F Archery Coach IT-06 M Start-up IT-06
PORTUGAL
Coaches Employers
M Basketball coach PT-01 M Employer agency PT-01
M Experienced football coach PT-02 M Sports Industry PT-02
(goalkeepers)

M Football coach’s coordinator PT-03 F Non-sports industry PT-03
M Football coach PT-04 F Consultant in HR PT-04
M Football PT-05 M Talent agency PT-05
M Experienced swimming coach PT-06 F Consultancy agency PT-06

F Talent agency PT-07

SPAIN
Coaches Employers

M Experienced table tennis coach SP-01 F Non-sports industry SP-01
F Athletics coach SP-02 F Start-up industry SP-02
F BMX coach SP-03 F Sports public sector SP-03
M Experienced volleyball coach SP-04 M Sports industry SP-04
F Experienced rugby coach SP-05 M Sports start-up SP-05
M Futsal coach SP-06 M Non-sports industry SP-06

Az edzOk 36 sport altal kifejlesztett képességet azonositottak (7. tablazat). Ezeket a sportbol
szarmaz6 készségeket és tanulsdgokat értékesnek tekintik a mas szakmakra attérd sportolok
szamara, kiilondsen a vallalkozoi palyan, ahol a rugalmassag, a vezetés, a csapatmunka és a
szenvedély jelent6s mértékben hozzajarulhat a sikerhez. Példaul a vallalkozoi vilagban nagyra
értékelik a kreativitast, a sportolok pedig kreativak, igy sikertl valami Gjat bevinniuk a
munkaba. Az adatkozlok koziil sokan tigy vélik, hogy a sportolok olyan értékes
tulajdonsagokkal rendelkeznek, amelyek nemcsak a vallalkozoi életben, hanem az Uzleti
vilagban is jelentdsen hozzéajarulhatnak a sikerhez.

., A sportoloknak és a ndknek nagy versenyeldnyiik van az iizleti életben” (HR-SP-04)

"A sport a készségek és képességek egy kis tornaterme, segit alkalmazkodni a kontextusokhoz,
a kiilonbozd helyzetekhez, a masokkal valo kapcsolatokhoz.” (HR-1T-01)

Table 2: Skills that participant coaches think could be developed through sports

Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain
1  Adaptability X X

2  Beingled X X

3  Combativeness X
4  Commitment X
5 Courage X

6  Decision making X

7  Determination X

8  Efficiency X X
9  Effort culture X
10 Emotional intelligence X

11  Fair play X X
12 Focused X X X

13 Goal setting X X X

14 Humility X
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Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain
15 Interpersonal skills X X

16 Leadership X X X
17  Learn by doing

18 Networking

19 Open-minded X
20 Partnership X
21 Passionate X

22 Perseverance X X
23  Positive attitude

24  Reliability

25 Resilience X
26  Respect

27 Role model

28  Self-awareness

29 Self-confidence X
30 Self-evaluation X X X

31 Self-motivation X
32  Sensible to diversity X
33  Stress management
34 Teamwork

35 Time management
36 Tolerance

X X X X

X X X X

X

X X X

X
X
X

Altalanossagban igy gondoljak, hogy a sport segithet abban, hogy a sportolok jobban
megbirk6zzanak a mindennapi élet — igy a munka — kihivasaival, és jobban elhelyezkedjenek
egy Osszetett munkaerépiacon. A résztvevok koziil sokan ramutatnak arra, hogy a sportolok
nem hagyjak, hogy minden életkérnyezetben eluralkodjak a szorongasok. Még az olyan nehéz
helyzetekben is, mint példaul az allaskeresés, nagyobb valosziniiséggel talalnak lehetéségeket
kiilonb6z6 kontextusokban. S6t, jobban elfogadjak, mint mas kollektivak, hogy nem minden
megy a vart modon.

., Vannak elhatarozasok, amelyek szerintem a sportbol fakadnak, példaul szembe kell nézni az
akadallyal és megprébalni leklizdeni azt. Emellett elég elszantnak lenni ahhoz, hogy megtegye
ezt a plusz lépést és elérje az eredményt.” (HR-1T-05)

Ezt a proaktivitdst nem individualista modon értelmezik, hanem azt, hogy a sportoldk is
felismerik, ha masokra van sziikségik, és tudjak, hogyan kérjenek tamogatast.

Ugyanakkor arra figyelmeztetnek, hogy az a tény, hogy a sportolo képes ezeket a keszségeket a
jatéktérre helyezni, az atadas nem direkt, és ez nem jelenti azt, hogy a munkahelyen is
alkalmazni tudja ezeket, ami uj kornyezet uj kodokkal és tarsadalmi normdakkal. Ezen tulmenden
néhany felszolal6 megemliti, hogy egyes tehetséges sportoloknak nehézségei lehetnek hosszu
tavu képességeik fejlesztésében, mert tilsdgosan tAmaszkodnak természetes tehetségukre. Arrol
is beszélnek, hogy a sportban elért sikerek vonzhatjak a negativ embereket, akik karos utakra
vezethetik a sportoldkat.

Egy masik fontos szempont volt, hogy ezek a készségek nagyban fliggenek attdl, hogy a sportolo
milyen edzési szakaszban van, kénnyebben fejleszthetoek a beavatasban és kiilonosen a
tehetségfejlesztés szakaszaban, hiszen a nagy teljesitményben vagy a profi sportban a
legfontosabb altalaban az eredmény. A gyermekek és fiatalok sportra és életre valo felkészitése
a csaladokkal valo egyiittmiikodést, valamint az edzok képzését is megkoveteli, hogy mikent
kezeljék ezeket a probléméakat, amelyek hatraltatjak a sportolo integrans fejlédését. Ebben az
ertelemben megkérddjelezhets, hogy a sport e hagyomanyos értékeit nem dassa-e alé bizonyos
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meértekig a tulzott csaladi protekcionizmus és a sziiloi beavatkozas, amely megzavarja az
Osszetartozas, a csapatmunka és a célok elérésének ezen értékeit, kiilondsen korai életkorban.
Példaul hatassal van az erdfeszitéskulturdara, a kivalosag kulturdjara vagy a "mindent megadni
a palyan".

A soft skillek ellenére felismerheto, hogy a sportolokbol gyakran hianyoznak a munkaerdpiacon
val6 specidlis hard skillek. Képzési programra vagy szakmai gyakorlatokra lehet sziikség e
technikai készségek fejlesztéséhez.

Az eredmenyek grafikus abréazolasa az aldbbi abran talalhato (15. abra):

Figure 6: Skills developed through sports in coaches’ opinions.

Arra a kérdésre, hogy mit tartanak a munkaerdpiacon leginkdbb keresett
készségeknek, az edzOk Osszesen 34-et azonositanak beldliik, ebbdl 10 egybeesik
azokkal, amelyeket sportolason keresztiil sajatitanak el és fejlesztenek. Ezek az
alkalmazkodoképesség, a dontéshozatal, a hatékonysag, az érzelmi intelligencia, a
vezetés, a halozatépités, a kitartds, a rugalmassag, az Onmotivacid és a
csapatmunka. A fegyelem (a szé tadgabb értelmében), amelyet a sport jelent,
kulcsfontossagl tényezoének tiinik:

,»...a fegyelem, szerintem mindenki szdmdra, aki sportol, és nagyon fontos a
munkaerdpiacra belépdk szdmara is, a fegyelem, a fokusz, az ellendlld képesség.
Gyakran mondom a csapatomnak, hogy rugalmasnak kell lenniink, mert sok ,,nem”-
et fogunk kapni, €és a munkaerdpiacon is sok ,,nem”-t kapunk.” (HR-PT-07)

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



,»A sport olyan, mint a munka vildga, mert tiszteletre és fegyelemre neveliink.
Iddtisztelet, pontossag, egyenruha tisztelete. A munka vilaganak minden
szabalyanak betartdsa sziikséges, ha egy nagy cégnél dolgozik. Még akkor is, ha
szabadlszd vagy. Az egyéni sportagakban a sportolok egyediil edzenek, még a
csoport késztetése nélkiil, egyetlen edz6 sem mondja, hogy akkor edzhet, amikor
akar. Mindannyiunknak van egy kovetendé mintaja.” (CO-IT-03)

Akiilonbozo fokuszesoportokban részt vevé munkaltatokat az allas megtalalasahoz
vagy megtartasahoz sziikséges készségekrol kérdezve harom f6 kemény készség
(digitalis készségek, nyelvtudas és pénziigyi ismeretek) és 28 puha készség
(alkalmazkodoképesség, asszertivitas, autonomia, elkotelezettség) azonosithato. ,
kommunikaci6, folyamatos tanulas, kreativitds, divergens gondolkodas-
gondolkodas a dobozbdl, dinamizmus, érzelmi intelligencia, empatia, energia,
identitas/hiiség, cselekves altali tanulds, multitasking, haldzatépités, szervezettség,
részvételi/pozitiv  attitid,  kitartds,  problémamegoldds , rugalmassag,
eredmény/célorientacio, tisztelet, Onismeret, stresszkezelés, csapatmunka,
idégazdalkodas, frusztraciotlirés). Ravilagitanak arra, hogy a sport mennyire
relevans lehet a bizonytalansag kontextusaban, amely nemcsak folyamatos
valtozast, hanem hatékony megvalositast is igényel.

VUCA (volatile, bizonytalan, valtozo ¢s kétértelmil) kornyezetben talaljuk
magunkat, ami azt jelenti, hogy ami tegnap érvényes volt, az most nem érvényes,
ezért ujra kell gondolnunk ¢és meg kell nyitnunk ezt a nyitottsdgot, hogy
szembenézziink a jelenlegi kihivasokkal.” (HR-SP-01)

»---a sokoldalisag, ami szerintem ma kdzponti szerepet jatszik a munkaerdpiacon
¢s a készségek e sporttol a valodi munkaerdpiacig terjedd transzverzitasdban, hogy
az emberek valdjaban sokoldaluak, rendelkezésre allnak, hogy meghallgassak,
alkalmazkodjanak ahhoz, amit a piaci igények, €s hogy a piac is hatékonyan
elérhetd, és nem irtozik a valtozasoktol, elérhetd, hogy megértse, mi az, amit tanulni
tud és hasznot huzhat az olyan emberek belépésével, akik nem rendelkeznek a
keresett kemény készségekkel, és valojaban képesek mas érték, masfajta szerves €s
vér a szervezetnek.” (HR-PT-06)

»~Az utobbi iddben sokkal dinamikusabb szervezetekben taldltuk magunkat,
kiilonosen azokban, amelyek a technologidnak szentelték magukat,... akkor a
valtozasokat nagyon gyorsan végre kell hajtani.” (HR-SP02)

»Ezek mind digitalis készségek, amelyek taldn nem dertiltek ki a kérddivekbdl, és
ez alatt azt értem, hogy a készségekre és a tuddsra minden teriileten sziikség van.”
(HR-IT-02)

A megbeszéléseken részt vevd munkaltatok szempontjabdl Gsszesen 48 készség
lenne a sportb6l a munkahelyre atvihetd (8. téablazat). Ebbdol 22-ben
(alkalmazkodoképesség, elkotelezettség, dontéshozatal, hatékonysag,
erbfeszitéskultura, érzelmi intelligencia, koncentralt, aldzat, interperszonalis
készségek, vezetés, cselekvés altali tanulas, halozatépités, pozitiv hozzaallas,
kitartas, rugalmassag, tisztelet, példakép, én -tudatossag, onbizalom, onértékelés,
onmotivacio, stresszkezelés €s csapatmunka) egybeesnek azokkal, amelyeket az
edzdk a sport altal fejlédoként azonositanak, illetve azokkal, amelyekkel az edzd
rendelkezik és fejleszthetd a sportoloikkal (alkalmazkodoképesség).
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elkotelezettség, kommunikacios készségek, fegyelem, erdfeszitéskultara, érzelmi
készségek, empdtia, rugalmassag, aldzat, interperszondlis készségek, vezetés,
problémamegoldas, pozitiv hozzaallds, rugalmassag, Onismeret, Onértékelés,
onmotivacid, csapatmunka ¢és id6 -menedzsment). A stratégiai tervezéssel
kapcsolatos kemény és puha készségek relevansak:

»Az Onbizalom ¢és a rugalmassdg és kreativitas kérdése mellett, amivel
rendelkezniink kell, iigy gondolom, hogy a stratégiai terv kérdése, a vizi6 kérdése,
hogy mit akarunk, azt hiszem, ez egy érdekes kapcsolat, mert minket, sportoldkat
hasznalunk. sokat foglalkozni stratégiai tervekkel, célkittizésekkel, terveket keresni
annak érdekében, hogy valami miikodjon, €és ha nem, akkor alternativakon kell
gondolkodni, akér egyéni szinten, akar csapatban.” (CO-PT-04)

Az azonositott készségek tobbsége lagy és transzverzalis, nem kemény, €s ami a
legfontosabb, nem a korabbi iskolai végzettségtol fiiggenek, hanem ahhoz
kapcsolodnak, hogy egy személy hogyan van és hogyan alkalmazkodik bizonyos
kontextusokhoz.” (HR-IT-04)

Table 3: Skills that participant employers think could be transferred from sports to work.
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Germany Hungary Italy Portugal Spain

Acceptance
Active listening
Adaptability
Ambition
Autonomy
Commitment
Communication skills
Competitiveness
Creativity
Decision making
Discipline
Diverse thinking
Efficacy
Efficiency

Effort culture
Emotional intelligence
Empathy

Ethics

Flexibility

Focus

Humility
Interpersonal skills
Leadership
Learning by doing
Multitasking
Networking
Patience
Perseverance
Positive attitude
Problem-solving
Purpose
Resilience

X
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Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain

33  Respect X X X

34 Responsibility X X

35 Role model X X
36 Result orientation X

37  Self-awareness X X

38 Self-confidence X X

39 Self-evaluation X X

40 Self-improvement X
41  Self-motivation X X X
42 Standing X

43  Stress management X X X
44 Taking-risks ability X

45  Teamwork X X X X X
46  Time management X X X
47  Tolerance to frustration X X X

48  Uncertainty management X X

A résztvevok nehezebbnek talaltak felismerni, hogy a sport hogyan kozvetithet kemény
készségeket, mint a lagy. Felismerik, hogy a soft skillek a foglalkoztatas barmely szintjén
hasznosak, kiilondsen az, hogy milyen sportidentitas jarulhat hozza a vallalati értékekkel €s
kultaraval val6 azonosulashoz ("érezd a csapat mezét"). A mai munkakdrnyezet is
megkdveteli a folyamatos novekedést €s az allando tanulast. Ezért a résztvevok megvitattak a
transzverzalis készségek vagy soft skillek sporton keresztiil torténd oktatasanak kihivasait.
Kiemelték annak fontossagat, hogy mentorok és példaképek legyenek a sportolok szamara.

»---€gy sportold soft skilljei 60 szazalékot érnek, mert az a szakember, aki nem tud
alkalmazkodni a koriilményekhez, korlatot jelent a cég szamara.” (HR-1T-04)

Azt is megemlitik, hogy partnerségre van sziikség a kiilonb6z0 teriileteken, példaul a
pénziigyi iranyitasban dolgozoé szakértokkel, hogy a sportolok és edzok képzését biztositsak,
segitve ket nemcsak a sport, hanem a mindennapi ¢let és a vallalkozoi szellem
szempontjabol is fontos készségeik fejlesztésében. Ugy vélik, hogy hianyossagok vannak
abban, hogy a sportold megértse, hogy sajat maganak kell gondoskodnia a karrierjérdl.

"A soft skillek fejlesztésével nincs probléma, nehezen tudok belegondolni, hogyan adhatjdk 4t
az edzok a hard skilleket." (HR-IT-05)

A munkaerd-piaci igények beazonositdsdnak nehézségei koz¢ tartozik, hogy az edzék
kiemelték, hogy sportoloik sokféle munkakdrben, agazatban és foglalkoztatasi tipusban
alkalmasak lehetnek. Rdadasul nem feltétleniil érzik magukat alkalmasnak erre a feladatra,
amelyet edzdi szerepiikon kiviil esének tartanak (mikdzben felismerik a sport értékét a
foglalkoztathatosag kulcsfontossagu vonatkozasaiban). A sporttapasztalat relevansnak van
jelolve a munkaerd soksziniiségében:

,»-.-hogy ezek a sportoloi hatterli emberek mindig is nagy heterogenitashoz kapcsolodnak
tarsadalmi osztalyok, ha ugy tetszik, foldrajzi, eltérd tarsadalmi-gazdasagi kontextusok és
ezaltal a csapatokba vald beilleszkedési képesség szempontjabol, ill. ez a sokszinliség
befogadasanak képessége sokkal jobban edzett lesz azokban, akiknek volt mar sportmiltjuk,
nem igaz, és manapsag ez a befogado képesség, a kiilonbségek elfogaddsanak képessége
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megkdveteli a csapatkontextusban, [...] tehat én azt mondandm, hogy ez a hozzaadott érték.”
(HR-PT-03)

,»A sportolok szerencsések, hogy olyan emberekkel foglalkozzanak, akik mindig kiilondzéek
¢s vegyesek, kiilonbozo szociokulturdlis hattertiek, és ez gazdagitja tavlatokat nyit, teret ad az

innovacidnak, és hozzaszoktatja dket a sokszinliséggel valo kapcsolathoz.” (CO-IT-03)

Az eredmények grafikus abrazolasa az alabbi dbran taldlhato (16. abra):

Figure 7: Skills demanded by the labour market.

Az edzok azon képességeivel kapcsolatban, amelyek segithetik a véllalkozéi szellem
kialakulasat sportoloikban, Osszesen 41 (9. tabldzat). Ezek koziil 7 egybeesik azokkal,
amelyekrdl az edzék ugy gondoljdk, hogy a sport altal fejleszthetoek, és amelyeket a
munkahelyen megbecsiilnek, és ezek az alkalmazkodoképesség, a hatékonysag, az érzelmi
intelligencia, a vezetdi képesség, a rugalmassag, az dnmotivacio és a csapatmunka.

A fokuszesoportokban részt vevd coachok ugy vélték, hogy ezeket az oktatasban, a harmadfoku
oktatas modul részeként kell rogziteni. Ezen tilmenden az edzdknek jol fel kell ismerniiik
sportoldik képességeit, gyengeségeit €s erdsségeit, hogy veliik egyiitt fejleszthessék ezeket a
kompetencidkat, valamint sziikségiik van timogatasra és egylittmiikodésre mas kulcsfigurakkal
(csaladokkal, pedagdgusokkal, tanarokkal, sportpszichologusokkal). stb.).

A9. tdblazatban a vezetést és a csapatmunkat az 6t csoportbol négyben emlitik, mig az empatiat,
a vezetési készségeket és a mentoralast legalabb haromban.
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Table 4: Skills that participant coaches think coaches have and could develop an entrepreneurship spirit in athletes.

Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain
1 Active listening X
2  Adaptability X

3 Commitment X
4  Communication skills X X

5  Conflict management X
6  Consistency X
7  Coping with expectations X
8  Discipline X X

9 Divergent thinking X
10 Efficiency X
11 Effort culture

12 Emotional intelligence X

13 Empathy X X X
14  Excellency culture X

15 Feedback culture X

16 Financial skills X

17  Flexibility X

18 Goal achievement X

19 Goal setting X

20  Humility

21  Inspiring X X
22  Integrity X X
23  Intercultural skills X

24 Interpersonal skills X X
25 Know-how X

26  Leadership X X X X
27 Lifelong learning X

28 Loyalty X
29 Management skills X X X
30 Mentoring X X X

31 Negotiation skills X
34  Positive attitude X

32  Prioritizing X

33  Problem-solving X

35 Resilience X

36 Self-awareness X

37  Self-evaluation X

38 Self-motivation X
39 Teamwork X X X X
40 Time management X X

41  Trustworthiness X

Participants showed a comprehensive view of the world of sport, highlighting not only technical
skills, but also the social, emotional, and leadership skills necessary to be successful, both in
sport and in professional life.

“...develop in athletes a performance mindset and performance isn't just about
doing more. It's about doing more while spending less. Also because they have to
arrive at decisions with mental hygiene and, therefore, there's no point in running
more than the others [...] the theory of self-determination, [...], in which athletes in
individual sports [...] try to understand why they do things, and this is a society in
which we often treat children at school like machines and almost take away their
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ability to think, the second thing is for them to do things that actually make sense.
This is still different from the purpose of making sense, it's that they understand
what they're doing and it has a personal stamp and I believe that entrepreneurs take
a lot of pleasure in what they do. They do things that give them purpose [...], you
don't know why we give up so easily.” (HR-PT-02)

Coaches suggested they have to be good at recognizing the skills, weaknesses and strengths of
their athletes. Athletes, supported by coaches, can take entrepreneurial paths in sport because
they know the needs and know what is missing. As was reported in previous dimensions,
coaches need support and work together with other key figures (families, educators, teachers,
sport psychologists etc.).

“We've managed to convey some of the commitment, resilience, leadership, all of
which we talked about earlier, and help the athlete to act accordingly.” (CO-PT-
03)

“I have to create a multidisciplinary team - a sports psychologist, a performance
specialist, partnerships with schools, because of the technical-vocational courses,
partnerships with colleges to take on trainees, etc.” (CO-PT-04)

“Comparisons with parents and a mental coach or sports psychologist who can
help clarify ideas are important. Because the coach is not a psychologist, having a
person who knows psychosocial aspects is very important.” (CO-1T-05)

“Confrontations with parents, mental coach/psychologist, and educators and

teachers to have moments of discussion and reflection on the athlete's progress,
needs, difficulties, solutions, etc.” (CO-1T-03)

To enable the role of the sports coach as an employability competence provider, it is necessary
to:

1) Vilagos és hatékony kommunikacios stratégia kidolgozasa.
»A sportolokkal vald kommunikaciohoz példakat kell hoznod az életrdl, a
sportéletrél és a munkardl. Lépéseket kell tennie, hogy feljuss a cstcsra, hogy
rajojjon, hogyan ndvekedhet lassan a szintje f61¢." (CO-IT-03)

2) Novelni kell az edzo oktatdi szerepének tudatossagat.
»Meg kell segiteni, hogy mind az edzdk, mind a sportolok tisztdban legyenek
képességeikkel.” (HR-IT-01)
»Beszélni a sport értékeirdl az iskoldkban és felhivni a kozvélemény figyelmét.”
(CO-IT-03)

3) A sportolo specialis igényeinek meghatarozasa.
"Ugy gondolom, hogy az edzdk feleldssége, hogy motivaljak sportoloikat, hogy
sportpalyafutasuk mellett kettds karrierti tanulmanyokat folytassanak." (HR-HU-
02)

4) Képes tamogatast és segitséget kérni.
,»A sportold megérti, hogy megvan az aldzata ahhoz, hogy megértsen segitséget
kérjen, és tudja, hogy tAmogassa a tobbieket, valakit, aki jobban jar, ha sziikséges.”
(CO-IT-03)
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A résztvevOok megvitattdk azt is, hogy a sportolokat iranyitani kell, hogy bolcs dontéseket
hozhassanak a jovOre nézve, sportpalyafutasuk alatt és utan is. Hangsllyozzdk az edzdk
fontossagat nemcsak a sportkészségek, hanem a jellem és az értékek formalasaban is, amelyek
alapvetdek lesznek a sportolok sikeressége szempontjabol az élet kiillonbozo teriiletein.

4...6rtéKkek és életismeret kozvetitése.” (CO-PT-03)

Emellett megemlitették a sportolokkal vald kapcsolattartds nehézségeit az évek soran,
kiilonosen, ha kiillonbozo orszagokban vagy nagy jatékoscsoportokkal dolgoznak. Ugyanakkor
elismerik, hogy az edzOknek a sportolok fejlodésére gyakorolt hatdsa tartos €s donté fontossagu
JOvojiik alakitasaban, mind a sportban, mind mas szakmakban.

Magyarorszagon felhivtak a figyelmet arra, hogy hidnyoznak a méasokat vallalkozova motivalo
példaképti sportolok, mig az edzéknek gyakran nincs megfeleld tudasuk és motivaciojuk ahhoz,
hogy tamogassak sportoloik vallalkozdova valasat.

Abban a tekintetben, hogy az ilyen tipusu készségek és megértés képzése a tréner funkcidinak
részét képezi-e, két pozicid rajzolodik ki: azok, akik ezt valami extranak vagy a funkciojukon
kiviil esOnek tartjak, és azok, akik ezt valami lényegesnek tartjak, és ezért be kell horgonyozni.
oktatas (a sportedzdi rendszer magasabb szintjének része).

»---0lyan képzési készségek, amelyek minden bizonnyal transzverzalisak és mas
szakmakra is atvihetOk, de ami a tudoményos képzést €s a tiszta hard skilleket illeti,
ez nem all rendelkezésiikre, és a klubok sincsenek felkésziilve ennek atvételére,
mert a strukturdknak kevés az eréforrasa. A coaching eszk6zok kérdése, még azt
sem tudjak, mi az.” (HR-PT-06)

Az edzOk példaképek lehetnek a sportolok szdmara, sok tekintetben hasonlitanak az edz6 ¢€s a
menedzser funkciojara. Sot, segithetnek a sportoldknak abban, hogy jobban miikodjenek az
elméjiik az edzéseken, és ezaltal a sportolok elméje a mindennapi életben is jobban miikddik.

,Mivel edzoskodiink amellett, hogy az értékek kozvetitése mellett, amirdl itt mar
sz6 volt, a kreativitds serkentése, az ellenalloképesség, a legydzOképesség
serkentése mellett mindez igaz, de a példat is tovabbadjuk.” (CO-PT-06)

»A példamutatés elengedhetetlen része az edzdi 1étnek... Az is fontos, hogy az
edzOk értékelni tudjak a teljesitményedet, és specidlis ajanlasokat adhassanak arra
vonatkozdan, hogyan fejlesztheted magad, hogy mindennap egyre jobb legyél.”
(CO-HU-05)

,»A sportold hallgat az edzdjére, ezért edz6ként tudnia kell, hogyan kell a megfeleld
szavakat hasznalni, hogy elkisérje a sportolot az d&tmenet soran.” (CO-IT-05)

Az 6t megbeszélés soran kuldnféle stratégiak mertiiltek fel e készségek és kompetenciak
fejlesztésének elosegitésére, valamint a sport és az tizleti élet kdzotti jobb kapcsolat
megteremtésére, példaul a sportolok igényeinek megfeleléen kiilonb6zé megkdzelitések és
technikdk megvaldsitasara.
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A véllalatok és szervezetek olyan eljarasokat tervezhetnek és hajthatnak végre, amelyek
megkonnyitik a sportb6l a munkaba val6 alkalmazkodast. Lehet6séget teremthetnek a munka
vilaga és a sport vilaga kdzotti cserére, dsszekapcsolasra és kapcsolatteremtésre, valamint
lehetdséget biztositanak a sportoloknak arra, hogy erényes példakat, példaképeket és bevalt
gyakorlatokat ismerjenek meg.

"A sportolok vagy a munkaaddk azon képessége, hogy melyik oldalon allsz, hogy kihozzék a
legjobb valtozatukat, és egy edz6 vagy menedzser iranyitasa alatt vagy kiséretében masokat is
egy cel felé terjesszenek." (HR-SP-06).

A munkaadok szdmara nehézségekbe litkozik az ilyen programok elonyeinek kézzelfoghatova
tétele; a cég mindig megkérdezi, hogy mennyi a befektetés megtériilése. Ahhoz, hogy a
vezetdi csapatokat meggydzzek az ilyen tipusu képzési programok eldnyeirdl, amelyek nem
annyira kézzelfoghatdak, hanem inkabb kozvetettek, ezeket az elonydket lathatova kell tenni.

,»A cégek mar most is eldnyben részesitik azokat a jatékosokat, akik kidolgozottabb
hattertiek, ezért tudatositanunk kell az edzokben, milyen kulcsfontossagu szerepet
jatszanak a sportolok kulcsfontossagu készségeinek atadasaban a munka vildgaba vald
belépéshez vagy a vallalkozoi palya megkezdéséhez” (HR-1T-03)

»Nem konnyli mérni ezeket a sportgyakorlatokkal megszerzett készségeket és
kompetenciakat.” (HR-HU-04)

A véllalatoknak a képzést is a sportold-dolgozok érettsége és hattere szerint kell méretezni.

Masrészt az edzOk, sportmenedzserek €s sportszervezetek edzési tevékenységekkel
dolgozhatnanak a sportolok autonomidjan. Példaul utasitasokat, szabalyokat és felelosségeket
ad nekik az ifjusagi képzésben; vagy rovid és hosszl tavu célok kitlizése sportoloikkal
kozosen. Itt fontos megjegyezni az edzok és trénerek kulcsszerepét, mint facilitatort a soft
skillek sportgyakorlaton keresztuli atadasanak folyamataban.

A képessegek atadasanak 6sztonzése a sportgyakorlaton keresztiil az edzésorakon ennek a
ténynek a tudatositasat, a gyakorlatba ltetéséhez sziikséges ismereteket, valamint a
visszajelzések fogadasanak, illetve a hatasok értékelésének lehetdségét igényli. Tehat
gyakorlati eszkozoket kell biztositani az edz6knek és a sportoktatoknak.

Es nem szabad elfelejteni, hogy bar az edzk befolyasa nagy, korlatozott iddt toltenek
tanitvanyaikkal (a mindennapi életben €s az egész €leten at). De megvan a lehetdségiik arra,
hogy megerdsitsék a sportolok mar meglévd erdforrasait, és megkonnyitsék az atvitelt és a
végrehajtast. Egyetértés van abban, hogy ez sok esetben a tréner sajat tapasztalata alapjan
torténik, formalis vagy informalis képzés nélkl.

A kozpolitikak jelentik a harmadik pillért, amelyen a sporton keresztili foglalkoztathat6sagi
stratégidk alapulnak, a fent emlitett Gizleti és sportagazattal egyutt. A politikai dontéshozék
munkacsoportokat hozhatnanak létre a kompetencidk atadasara a jo gyakorlat példajaként. Az
oktatési rendszer (egyetemek, szakképzés és edzdi képzések) tartalmazhat modulokat,
workshopokat vagy konferencidkat. Példaul a futballban arrél, hogyan kell beszélni a tévében.

,,Nem konnyii programokat kidolgozni, ha a célcsoport gazdasagi-tarsadalmi hatterét,
kdvetett sportagait és orszagat tekintve nagyon eltérd tulajdonsagokkal rendelkezik.”
(HR-HU-05)
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Egyes hangok azonban megjegyezték, hogy a sportképzes a technikai és taktikai képzésre
helyezi a hangsulyt, de ha ezt a fajta tartalmat integralndk, akkor nem fogadnak tul jol egy
olyan tarsadalomban, ahol az id6 értékes, és kiegészitonek tekinthetd, nem pedig kotelezdnek.

Az eléadok kiemelték a sportolok puha készségeinek fontossagat, az alkalmazkodas €s a
folyamatos tanulas szlikségességét, valamint a kiilonboz6 érintettek kozotti egytittmikodést a
sportolok sikeres munkaerd-piaci atmenetének eldsegitése érdekében.

A sportagazat és a vallalat kozotti kapcsolat erdsitése akkor valdsithatdé meg, ha olyan
cégeknél edz6i vagy mentorprogramok valosulnak meg, ahol az edzdk €s a sportolok relevans
szerepet tolthetnek be, vagy a cégek csapatépitd tevékenységei soran, amelyek egyre inkabb
szempontokhoz kapcsolddnak. sporttevékenységgel kapcsolatos. Végul, sok munkahely
prébal egészségesebbé valni, és ebben az értelemben a sportszakemberek edzés utan is fontos

szerepet jatszhatnak, egy win-win stratégiaban.

»Képes egylittmiikddni mas entitasokkal, jo kapcsolati haldzatot 1étrehozni olyan
emberek kozott, akik dolgoznak, egylittmiitkodnek és 6sszeadddnak, ami mindenki
szamara elonyos.” (HR-SP-05).

,,Ugy gondolom, hogy az edz6ket be lehet vonni a vallalatok vezet6i programjaiba,
mivel jo motivatorok a sportoldikkal k6zos célokért vald egyiittmiitkodésben. Ha
vezetdi programot terveznék, biztosan meghivnék néhany jol ismert edzot.” (HR-HU-

05)

»Szerintem a hasonlé programok kidolgozasanak egyik alapfeltétele a cégek kozotti

egylttmikodés

Challenges to foster
an athlete’s skills

L]

* Resilience

Skills Development Through Sport

Teamwork and Interperscnal Relations:
Importance of teamwork and adaptability in any
collaborative profession.

* Leadership and Following Leads: Learning both

leadership and the ability to follow leadership,
essential for balanced teams in the professional
world.

and Pressure Management:
Development of resilience to overcome
challenges, essential for dealing with
professional adversities.

Passion and Commitment: Transformation of
passion and commitment in sports into
determination,  essential for  overcoming
obstacles in entrepreneurship.

* Goal Setting and Assessment: Adoption of the

mindset of setting goals and evaluating
performance, applicable in business to maintain
focus and direction.

Emotional  Balance and  Adaptability:
Development of emotional balance to deal with
sporting pressures, vital in various professional
situations,

* Establishing Rules and Fair Treatment:

Emphasis on fair application of rules, teaching
the importance of consistency in professicnal
environments.

Skills Demanded by the Job Market

* Certification and Monitoring: Need for club
certification and monitoring to balance the
education and sporting needs of athletes.

* Individual Context of the Athlete: Recognition
of the influence of personal contexts on athletes,
requiring  personalized  approaches  to
development.

* Example and Mentoring: Role of coaches as
mentars, shaping not only technical skills but
also character and resilience.

* Plan B and Continuous Training: Promation of

alternative career paths and ongoing training to

prepare athletes for life after sports

Union Support and Training: Importance of

unions in  providing training and guidance,

directing athletes towards different careers.

* Personalized Approach: Personalized guidance
considering individual needs, essential for the
development of athletes

Development of Entrepreneurial Skills by Coaches

= Sharing Experiences: Exchange of experiences
by coaches, enriching athletes’ perspectives.

= Emotional Balance and Leadership: Emphasis
on emotional balance and leadership on the part
of coaches, essential both in sports and in
entrepreneurship.

= Athlete Development: Focus on the holistic

development of the athlete, nurturing not only

technical skills, but also social and emotional

skills.

Transition Support: Assistance from coaches in

athletes’ transition to professional life, promoting

proactive career planning.

* Mentoring and Guidance: Role of coaches as
mentors, guiding athletes from training to their
professional careers.

$Skill Development Strategies

Financial Management: Teaching financial
education to ensure effective  money
management after sports retirement.

* Continuing Education: Encouragement of

continuous learning outside the sports field to
help athletes adapt to different careers.
Psychological Support: Offering psychological
assistance to help athletes transition from sport
to other areas of life.

* Early Education: Start education about post-

sport challenges from an early age to prepare
athletes for the future.

Community Support: Involvement of sporting
communities, clubs and organizations in
supporting athletes’ transition to post-sporting
life

Figure 8: Challenges to foster athletes’ skills.
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A személyes tényezok kozé tartoznak az egyéni és a kornyezeti tényezok:

Vannak olyan egyéni tényezdk, mint a személyiség, az érettség, a motivacio és az
elkotelezettség kezelése, vagy az altalanos pszichologiai készségek, amelyek nemcsak a
sportpalyafutast, hanem a sportold mindennapi életében vald fejlédését is befolyasoljak.

,Hatékony tarsadalomban éliink; ha egy fiatal belép a munkaerdpiacra, ha nem
hatékony, akkor kiesik, vagy azon kiviil esik. Ebben az értelemben a sport
kozvetlentil a kinti életre késziil fel.” (CO-SP-02)

A fiatalok személyes ¢€s sportfejlddéséhez sziikséges sziilo1 tamogatas ramutat az ilyen tipusa
tamogatasok valtozasara a néhany évtizeddel ezel6tti tulzott nyomastdél a mai thalzott
talvédettségig, ami sok esetben kihat a gyermekek és fiatalok atfogd edzési folyamatara.
sportolok és nok.

"A sziild1 beavatkozas eltorzitja ezeket a paradigmékat, amelyeken az edzdk
dolgoznak... elfogadjak a dontéseket, elfogadjak a jatékszabalyokat, elfogadjak,
hogy talan nem te vagy a legjobb, hogy egy masik csapattars jobban teljesithet."
(CO-SP-04)
Utmutatas: a kiséret és tamogatas sziikségessége, tekintettel arra, hogy a sportolé megsziinik
sportolonak lenni egy uj, a munkavallaloi szerep betdltéséhez, sok esetben eddig ismeretlen.
o Fel kell ismerni a sziikségletet és a segitség/tamogatas kérésének sziikségességét.
o Ez magéban foglalja a szerepek és kapcsolatok ujradefinialasanak tjat, amelyet
a sportoloknak ¢€s az edzOknek egylitt kell jarniuk.
"... az edz6 olyan, mint egy varazslo, akinek a csoportot kell ndvelnie, és akinek az
egyént kell novelnie." (CO-SP-06)
o Az edz6k hidnyossagai a sportoloikkal kapcsolatos problémak kezelésében.
,»Az edzOnek helyet kell biztositania ahhoz, hogy talalkozhasson valakivel, akivel
megbeszélhetem, mi torténik a sportoloimmal, mert ha nem...” (CO-SP-06)
"Egy edzének vagy vezetonek dsszetett latasmoddal kell rendelkeznie, €s képesnek
kell lennie arra, hogy iranyitsa a sportoloit." (CO-HU-02)

Az edzOk ¢s sportoktatok kulcsszerepe, mint facilitator a sportolok munkakodzvetitésben
¢s/vagy tlizleti 6tletek kidolgozasaban hasznos soft skillek atadasanak folyamatdban. Emiatt a
folyamat nem tal irdnyithato, mivel fiigg a sportoldo edzdjének tipusatol, illetve a sportoldsi
modtol, tekintettel arra, hogy egyéni sportdgakban altaldban ugyanazt az edz6t tartjak fenn, de
csapatsportagakban akar tobbszor is valtozhat. ugyanabban a szezonban.

Ez még fontosabb, mivel a sportolok megbiznak edzdikben, példaképként tekintenek rajuk, és
elvarjak toliik, hogy ne csak a sport vonatkozasaiban legyenek utmutatok.
"Hollywoodban, amely egy elég nagy tarsasag, a sikeres edzokrdl sz6ld filmek
azok, amelyekben ezek a trénerek konfliktusokat oldanak meg." (CO-SP-06)
,»Az edzok szuperhdsok, akik azért tettek minket a vilagba, hogy jobb emberekkeé
¢s jobb munkasokka tegyenek benniinket.” (CO-SP-03)
Bizonyos esetekben irredlis 14tdsmod. A sportoloknak és az edzOknek olyan tevékenységeket
kell végezniiik, amelyeket élveznek, de egyuttal arra is késztetniiik kell dket, hogy valami
tobbre vezessenek. Mindig legyen B-terv egy olyan tevékenységben, mint példaul a sport,
amely kockazattal jar (sériilések, csokkent teljesitmény, kivalasztasi folyamatok stb.).

Specifikus kemény készségek hidnya. A képesitéshez és iskolai végzettséghez vezetd képzést
sok esetben befolydsoltdk az edzések, a menetrendek, a versenyekre vald utazasok és a
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sportkarrierhez kapcsolodo egyéb tevékenységek, amelyek nemcsak a kemény képességek
hianyaban tetdztek, hanem a bizonyitvanyok hianyaban is. a sportolok szdmara, hogy bizonyos
allasokhoz jussanak.
"Rengeteg személyes képességiik van, amelyeket 4t lehet adni, de a kemény
képességeik gyengék." (HR-PT-06)
Szakmai tapasztalat sziikséges. Az egyre élesedd0 munkaerdpiacon a vallalatok gyakran
igényelnek korabbi tapasztalattal rendelkezd jeldlteket. Mig mas fiatalok részmunkaidében
vagy szakmai gyakorlaton szerezhették meg ezt a tapasztalatot, a nyugdijas sportold hatranyban
van tarsaihoz képest abban a tekintetben, hogy sportpalyafutdsa mellett 6ssze tudja kotni a
munkat és a tanulmanyokat. .

A sportolok képességeikkel és fizetésiikkel kapcsolatos elvardsai a nyugdijazas utan
kulcsfontossagtiak a kidbrandulas elkeriilése érdekében a professzionalis sportban (azaz a
futballban), de mas sportagakban az elvarasok pozitivak lehetnek.

"A sportban meg lehet felelni egy olyan elvaras- és kovetelményrendszernek, amely
segithet abban is, hogy jobban igazodjon egy vallalat kovetelményeihez." (CO-HU-
03)

A strukturalis tényezok kozé tartoznak:

* Alacsony sportkultura, figyelmen kiviil hagyva a sport neveld értékét.

,»A sport egyfajta tiilkor, amely pontosan visszaadja a valosagot. A sportban is csak a
teljesitmény szamit, csakugy, mint a valo €életben, igy a sport segithet a helyzet
megértésében, €s realis képet ad 6nmagadrol.” (CO-HU-01)

* Eréforrasok hianya a szovetségekben és klubokban. Féleg sportagtol fliggéen (profi
vs. kisebbség).

"Nem lehet figyelmen kiviil hagyni az edzék anyagi tdmogatasat... és azt gondolom, hogy
sziikség van technikai képzésre, pedagogiai képzésre." (CO-HU-01)

* A kettds karrierre vonatkozo politikak, programok és stratégidk nem megfeleld
megfogalmazasa, valamint a sportolok-dolgozok ¢€s a didkok-sportolok eldsegitése és
tamogatasa.

0 Mind a sportoloknak, mind az edz6knek folyamatos tanuldsra van sziikségiik, nem csak a
sajat sportagukban, hanem mas teriileteken is, hogy alkalmazkodjanak a valtozo
munkaerdpiachoz.

o Ebben az értelemben az edzdk és oktatok kulcsszerepet jatszanak a sportolok munkaerd-
piaci felkészitésében. Ertékes Gtmutatast, képzést és mithelymunkakat adhatnak atadhatd
készségek fejlesztéséhez. Az edzdk, sportolok, HR-tanacsadok és cégek egyiittmiikodése
elengedhetetlen a hatékony edzésprogramok kialakitasahoz.

o Felhivés van olyan atfogd képzési programok kidolgozéasara, amelyekben edzdk és oktatok
vesznek részt. Ezeknek a programoknak mind a puha, mind a kemény készségekkel
foglalkozniuk kell, gyakorlati ismereteket kindlva, amelyek igazodnak a munkaerdpiac
igényeihez.

,»Nem adhatod oda azt, ami nincs. Ezért az edzOknek maguknak kell dolgozniuk
azokon a készségeken és kompetencidkon, amelyeket at akarnak adni... vagy a
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kluboknak, szovetségeknek gondoskodniuk kell arrél, hogy a sportolok képzéséért
felelds emberek tisztességes emberek legyenek.” (CO-SP-02).

»Szamomra a 0 akadalyt az id0d, a létesitmények hidnya, valamint az edzOk szamara a
sporttal és a technikai képzéssel kapcsolatos mandatum jelenti, nem pedig a 360 fokos
fejlesztés.” (HR-1T-04)

o Kiegyenstlyozatlansag a sportolok igényei és a munkaadok és edzok elvarasai és
sziikségletei kozott. A gyakornokok képzését végzok gyakran nem tartjak sziikségesnek ezt a
képzést. Hasonloképpen, az edzok elvarjak, hogy megtalaljak a technikakat ¢s taktikakat a
szaktanfolyamaikon, €s ezeket a tartalmakat nem tartjak sziikségesnek, vagy nem is tekintik
felelosségliknek, hogy sportoloik jobban beilleszkedjenek a szakmai életiikbe. Ezért a
szolgaltatok és gyakornok edzdk érdeklddésének felkeltése ez a vonal minden bizonnyal
lekiizdendd akadaly.
,»A sport képes kompetenciakat kdzvetiteni €s sikeres szakemberek kultirajat kialakitani, ha
az altala hozott értékeket 6sszhangba tudjuk hozni a huménerdforras- €s iranyitasi
stratégidval.” (HR-SP-01)
»Amint az edzOk raébrednek arra, hogy nekiink, HR-eseknek milyen készségekre van
sziikségiink, megértik, hogyan fejleszthetik a sportkdrnyezetet ugy, hogy az fejleszti a
készségeket. Fontos, hogy mindkét fél megtanulja, hogyan kommunikaljon
hatékonyan, hogy hidat hozzon létre, és 6sszekapcsolja a sport €s a munka két
rendkiviil tavolinak t{in6 vilagat.” (HR-I1T-02)
»Szerintem nagyon fontos, hogy az edzdket ne terheljék tul a feladatok és
felelosségek, és elegendd 1d6t tudjanak forditani sportolédikra.” (CO-HU-05)

A tudatossag elsajatitasan kell dolgozni. A soft skilleket gyakran automatikusan elsajatitjak a
sportolok, de nincsenek tisztdban azzal, hogy ezek mennyire hasznosak lehetnek a munka
vilagaba val6 bejutés szempontjabdl, ahogy az edzok sincsenek tisztaban e készségek
elsajatitasaban jatszott segitd szerepiikkel. Ebben az értelemben a sportklubok, a helyi,
regionalis és nemzeti kormanyzatok, valamint a fiatalok foglalkoztathatosagaval kapcsolatos
egyeb szervezetek erdfeszitései sziikségesek a tudatossag novelése €s az értékes tanulas €s
készségek sport altali elsajatitasanak megvilagitasa érdekében.

»Azt, hogy a sikeres sportold ne csak az eredményei, hanem a tarsadalomhoz valo

hozzajarulasa is lathat6 legyen.” (CO-SP-02)

o A sportiranyitas korményzati szintli timogatasanak hidnya a stratégiak, programok

kialakitdsdhoz.

o Az egyetem, a sportegyesiiletek €s a sportigazgatasi szervek kozotti koordindcid hidnya.
,Es itt elfelejtiink valamit, amivel szerintem foglalkozni kell, ez pedig a klubok
igazolasa. Es ha mar a mindsitésrdl beszéliink, akkor azt gondolom, hogy a mar
meglévo iskolai feliigyelet mellett, de sokszor tudjuk, hogy ez nem torténik meg
rendesen, mert papiron marad, de a gyakorlatban a legtobb klubban igen. Még csak ne
is menjen végig az iskolan, mert a sportold sportteljesitménye szamit. Amikor
véleményem szerint itt legalabb egy kozéput kellene.” (CO-PT-06)

,»Az egyik nagy kihivas, hogy a sport 4ltal kifejlesztett puha készségeket és
kompetenciakat nem feltétleniil ismerik el, és nem igazan tiikkr6z6dnek az
onéletrajzban.” (HR-HU-03)

* A tdmogato strukturdk fontossaga: Konszenzus alakult ki a robusztus tdmogat6 struktirak
sziikségességérol, beleértve a korai életkortdl kezd6dd tudomanyos és szakmai megfigyelést.
Ezek a szerkezetek segithetik a sportolokat a lagy és kemény képességek fejlesztésében,
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biztositva a sima edzést

Employability
barriers
Personal Structural
Individual Environ- Culture of
mental sport
Hard skills Parental Resources
support
Psycho- Guidance Policies
logical skills
Maturity Facilitators Awareness
Expectations Profes§|onal Support
experience structures

Figure 9: Main barriers and obstacles to employability through sports.

A résztvevok kiemelték, hogy ezek a személyes €s strukturalis tényezok nem csak formaljak a
sportolokat, hanem fel is készitik Oket a vallalkozés és mas szakmai teriiletek kihivasaival
valé szembenézésre, értékes készségeket biztositva szamukra a jovobeni sikerekhez.

Ezekkel az akadalyokkal szemben az interjualanyok olyan kérdéseket emlitettek, mint az
iroda ,,tornateremként” vald hasonlatossaga, ahol a sportolonak edzeni, kitartani kell, €s
naprol napra fejlodni kell. A tornaterem metafordjanak megfeleléen a sport, mint az élet
tornaterme.

Ugyanilyen fontos az a tény, hogy megtalaljuk a fejlddéshez sziikséges ingereket. Rdadéasul a
sportban tapasztalt hasonl6 dolgok lehetdvé teszik, hogy az emberek még a hasonld
problémakat is gyorsabban megoldjak a munkahelyiikon.

Ez a rész a felmérést és a fokuszcsoport eredményeit targyalja.

A fokuszcsoport eléadoi:

Az eldadok valaszai aldhuzzak a sportolok képességszerzési folyamatanak sokrétiiségét. A
résztvevok kozotti konszenzus a sportolok altal birtokolt puha készségek fontossagarol
hangsulyozza a zokkendmentes atruhazhatdsag lehetdségét a professzionalis vilagba. Ezek a
munkaaddk altal nagyra értékelt készségek jelentdsen hozzédjarulnak a hatékony
egylittmiikodéshez és vezetéshez a kiilonb6zd munkakornyezetekben. A sportolokban rejld
készségkészlet elismerése utakat nyit arra, hogy kiakndzzak potencidljukat a professzionalis
arénaban.
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Az eléadok altal javasolt egyiittmiikodési eréfeszitések — amelyek 0sszehozzék az oktatast, a
mentoralast és a sportszervezeteket, oktatasi intézményeket és a vallalati vilagot érintd
egylttmikodési kezdeményezéseket — dontd fontossagiak a sportolok egyedi képességeinek
hasznositasaban. Ennek az 6sszehangolt eréfeszitésnek nemcsak az a célja, hogy eldsegitse a
sportolok zokkendmentes munkaerd-piaci atmenetét, hanem szakmai utjaik gazdagitasa is.

A sport és az iizleti élet kozotti szorosabb kapcsolatra vonatkozé javaslat egy novekvo
tendencidhoz igazodik. Azok a vallalatok, amelyek felismerik a sport értékét a kivalasztasi
folyamatokban, és egészséges stratégiakat alkalmaznak az alkalmazottak szamara, kiemelik a
sportolok, edzok és sportszervezetek valtozd szerepét a vallalati kdrnyezetben. Azonban az a
figyelmeztetés, hogy a vallalatoknak kézzelfoghatd eldnyoket kell érzékelniiik, aldhtzza az
ilyen kezdeményezések eldnyeinek vilagos megfogalmazasanak és kozlésének sziikségességet.

Az edz6k és a HR perspektivak 6sszehasonlitasa:

A coachok és a HR nézdpontok éleslatasu Osszehasonlitasa érdekes kiilonbségeket tar fel a
véllalkozéi készségekre és kompetencidkra vonatkoz6 értékeléseikben. A coachok az Otletek
¢s Lehetdségek, Személyes Erdforrasok, Specifikus Tudéas és Cselekvésre vonatkozo négy
kategoria Onértékelése soran kovetkezetesen Ugy gondoljak, hogy magasabb szintii
készségekkel és kompetencidkkal rendelkeznek, mint amit a HR-szakemberek a munkaerdpiac
szempontjabdl relevansnak tartanak.

Elengedhetetlen, hogy elismerjiik a coachoknak és a HR-eseknek feltett kérdésekben rejld
kiilonbségeket. Mig a coachok a vallalkozo1 készségek alapjan értékelik magukat, a HR-
szakemberek felmérik e készségek munkaerdpiaci relevanciajat. Ez a kérdéstipusok kozotti
eltérés kihivast jelent a kdzvetlen egy-egy dsszehasonlitasban.

Tovabba az edzdk sporton keresztiili képességfejlesztésbe vetett hitét vizsgalva egy minta
rajzolédik ki. Az edz6k magasabb szintli kompetenciafejlesztést €szlelnek a sporton keresztiil,
mint amennyit a HR-esek relevansnak tartanak a munkaerdpiacon, kiilondsen az Otletek és
lehetdségek, a Személyes eréforrasok és a Cselekvd kategoriakban. Ez az eltérés azonban
kérdéseket vet fel e készségek munkaerd-piaci alkalmazkodoképességével kapcsolatban, ami
azt jelzi, hogy az edz6i felfogas €s a HR-elvarasok dsszehangoldsara van sziikség.

Erdekes modon a HR-szempont ravilagit bizonyos, a munkaerépiac szempontjabol
kulcsfontossagi specifikus készségekre, amelyek nem biztos, hogy az edzék szdmara
kifejezetten elérhetéek kell6 mennyiségben. Ez hangstlyozza a képességek kornyezetének
arnyalt megértésének fontossagat, athidalva a szakadékot akozott, amit az edzOk gy vélnek,
hogy a sport altal fejlédik, és amit a HR-szakemberek nélkiilozhetetlennek tartanak a szakmai
sikerhez.

Osszefoglalva, az Osszehasonlitd elemzés ravilagit az edzéi és a HR-szempontok
Osszehangolasanak  Osszetettségére. Egyarant kiemeli a ko6z0s vonasokat és az
egyenlOtlenségeket, és siirgeti azoknak a specidlis készségeknek a kozelebbi vizsgélatat,
amelyek valoban szamitanak a munkaerdpiac dinamikus kornyezetében.

Korlatozasok:

A jelen tanulmany, bar értékes betekintést nyajt, szdmos megfontolast érdemld korlattal
szembesiil. A tobb orszagbol szarmaz6 adatokra valé tdmaszkodas, amelyek mindegyike sajat
adatbazissal és adatgylijtési modszertannal rendelkezik, potencidlisan valtozatossagot jelent az
informécié mindségében és konzisztencidjaban. A forditds sordn a nyelvi szerkezetben és
kulturdlis arnyalatokban tapasztalhat6 kiilonbségek befolyasolhatjak a valaszok érvényességét,
hangstilyozva az dvatossag sziikségességét a kulturdk kozotti értelmezések soran.
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A kérdoivek kiosztasara szolgald kiilonféle halozatok hasznalata lehetové teszi a mintavételi
torzitas lehetdségét, mivel az internet-hozzaférés és a kozosségi média elterjedtsége
orszagonként eltér6. Az egyéni jellemzok, mint példaul a nem, az életkor, a sportolok
tapasztalata és a sportban vald részvételilk természete befolyasolhatjadk a reakcidkat, ami
potencialisan eltérésekhez vezethet az észlelésekben.

A fokuszcsoportos interjinak, a vizsgalat kvalitativ aspektusanak megvannak a maga korlatai.
A fokuszcsoport Osszetételének és végrehajtasanak orszagspecifikus eltérései befolyasolhatjak
az eredmények konzisztencidjat. Az edzék sokfélesége a kiillonbozd sportagakban, a nemek
kozotti egyenldtlenségek és a sportfejlodés orszagspecifikus arnyalatai olyan lehetséges
torzitdsokat idéznek eld, amelyeket figyelembe kell venni az eredmények értelmezésekor.

E korlatok lekiizdéséhez a sportolok potencidljanak tudatositdsara, a HR ¢és az edzdi
tevékenység kozotti egyiittmitkodésre, a sport €s a vallalkozo6i kontextusban egyarant relevans
keészségek elomozditasara kell 6sszpontositani.

Osszefoglalva, a ,,Sport4E — Skills with sports for Employability and Entrepreneurship”
projekt keretében végzett kutatés jelentds eltérést mutat a sportedzok €s a HR-szakemberek
megitélése kozott a munkaerdpiac szempontjabol relevans készségek és kompetenciak
tekintetében. A kiilonb6zo kategoridkban, koztiik az otletek és lehetdségek, a személyes
er6forrasok és az Into Action kategdriaban, a coachok ugy vélik, hogy magasabb szintli
készségekkel rendelkeznek, mint amennyit a HR-szakemberek a munkaerdpiac szempontjabol
relevansnak tartanak. Az egyetlen kivétel a Specialis tudas, ahol mindkét csoport hasonlo
értékelést biztosit.

A ,,Sport4E” projekt ravilagit a kritikus szakadékra a sportoloknak a munkaerdpiacra valo
sikeres belépéshez sziikséges vallalkozoi készségek és jelenlegi készségeik kozott. Mig a
sportolok olyan értékes tulajdonsdgokkal rendelkeznek, mint a fegyelem és a csapatmunka,
felismerték, hogy szélesebb korti vallalkozoi készségekre van sziikség, mint példaul a
halozatépités és a pénziigyi ismeretek.

Az edzdk és a sportoktatok dontd szerepet jatszanak ennek a hidnyossagnak a
felszamolasdban azaltal, hogy azonositjak a hidnyzo készségeket és személyre szabott képzést
biztositanak. A kutatas hangstlyozza annak fontossagat, hogy célzott edz6i programokat
kinaljanak a vallalkozoi készségek fejlesztésére a sportos képességek mellett. Az atlétikai és
vallalkozo1 készségek — példaul az innovacid, az alkalmazkodoképesség és a stratégiai
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gondolkodas — egymast kiegészitd jellegének hangsulyozésa elengedhetetlen ahhoz, hogy a
sportolok boldoguljanak a munkaerdpiacon.

A tovabbiakban a ,,Sport4E” projekt harom kulcsfontossagu teriiletet javasol (lasd: 19. ébra):
* A hidnyelemzés és a célzott képzési programok folytatasa

» Hozzaférhet6 oktatasi forrasok biztositasa sportoldk és edz6k szamara

Ennek az atfogd megkozelitésnek az a célja, hogy hatékonyan athidalja a szakadékot, és

felkészitse a sportolokat nem csak a munkaerdpiacra vald sikeres belépésre, hanem arra is,
hogy vallalkozoként és szakemberként boldoguljanak a kiilonboz6 dgazatokban.

Key Areas

Gap Analysis and
targeted Training

Complementing Athletic

Skills and Integration of
entrepreneurial skills

Accessible educational
resources

Figure 10: Key Areas “Sport4E”.

Osszegzes: A kutatas a sport €s az uzleti elet kozott1 szorosabb kapcsolat mellett szorgalmazza,
felismerve a lehetséges eldnydket a sportolok és a véllalatok szdmara egyarant. A vallalatokat
arra 0sztonzik, hogy vegyék fontolora a sportstratégidk beépitésének kézzelfoghatd elonyeit,
kihasznalva a sportolok benne rejld puha készségeket. Ez az integracid tagabb célokkal
Osszhangban van, ideértve az Eurdpai Unid sport munkatervét és a sporton keresztiil torténd
oktatds elémozditasat. Végsd soron a sportolok egyedi képességeinek felismerése €s apolasa
nemcsak a munkaerdpiacra valo sikeres atmenethez jarul hozza, hanem a kiilonb6z6 szakmai
teriileteken elért jelentds hozzajarulasukhoz is.
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PRISMA 2020 flow diagram for new systematic reviews which included searches of databases, registers and other sources
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Summary of included studies

Author, year Country Database, register | Study Design Sample Outcome Measure Key findings
or other source (Size, coach or athlete, | (method used in this
age, other relevant study)
informaticn)
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Appendix 2: Entrepreneurial Skills Questionnaire for Coaches

Socio-Demographic Information

seCountry:

Please choose... w

skGeander:
Q o
Female Male
#Age (in years):
*Nationality:

5 (]

*Highest completed educational qualification:

(_) Level 1 - Vocational training praparation {vocational preparation scheme, pravocational training year)

) Level 2 - Compulsory education certificate

() Level 3 - Professional operator certificate

() Level 4 - Upper secondary education diploma; Upper secondary education diploma; Upper secondary education diploma; Professional technician diploma; Higher
technical spedialisation certificate

() Level 5 - Higher technical education diploma

(_) Level & - Bachelor degree; First level academic diploma
() Level 7 - Master degree; Second level academic diploma; First level university master; Academic specialisation diploma (I); Higher specialisation diploma or master (1)

() Level 8 - Research doctorate; Academic diploma for research training: Second level university master: Academic specialisation diploma (II): Higher specialisation
diploma or master (II)

sAre you currently working (in sports) part-time or full-time?

v Q@

Yes. No
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#Would you say that you struggle to make ends meet financially?

) Mever

) Occasionally
() Sometimes
(1 Often

) Always

*Is sports your main source of income?

v Q@

Yes No

*Which sport(s) do/did you coach?

*Total coaching experience:

[ "] less than 1 year
[ 1to4years

|| 5togyears

"] 10to 20 years

("] more than 20 years
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*Were you an athlete?

At what level(s) have you competed as an athlete?

|:| local cempetitions (county, district and state leagues)

[ regional competition
|| national competition
|| European compatition
["] world competition

[ olympic competition

|| none of the above

Skills and Competencies - self-assessment

¥ How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Ideas and Opportunities:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Creativity

Critical thinking

Initiative

Innovation

Vision

Work ethics
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FHow do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).

Personal resources:

0 This question is mandatory
0 Please complete all parts.

Self-awareness
Self-respect
Self-confidence
Discipline

Self-efficacy
Motivation

Emotional intelligence
Resilience
Self-regulation
Adaptability
Perseverance
Leadership
Communication
Interpersonal relationship
Diversity sensitivity

Responsibility

*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).
Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financial and economic skills
Technological skills

Entrepreneurial thinking
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¥ How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Into action:

O This question is mandatory
0 Please complete all parts.

Planning

Decision making
Networking skills
Teamwork

Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude

Fair play

Mentoring
Organization
Orientation to results
Conflict management

Goal setting

Skills and Competencies developed through Sport

#Do you think that the following skills and competencies can be developed through sports? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly

disagree).

Ideas and Opportunities:

Creativity
Critical thinking
Initiative
Innovation
Vision

Work ethics
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#Dao you think that the following skills and competencies can be developed through sports? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly

disagree).

Personal resources:

Self-awareness
Self-respact
Self-confidence
Discipline
Self-efficacy
Motivation

Emotional intelligence
Resilience
Self-regulation
Adaptability
Perseverance
Leadership
Communication
Interpersonal relationship
Diversity sensitivity

Responsibility

#Do you think that the following skills and competencies can be developed through sports? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly

disagree).

Specific knowledge:

Digital skills

Legal knowledge

Financial and economic skills
Technolegical skills

Entrepreneurial thinking
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#Do you think that the following skills and competencies can be developed through sports? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly
disagree).

Into action:

1 2 3 4 5 -] 7

Planning O O

Decision making O O @] @] O
Netwaorking skills @) O
Teamwork O @] @) O O @ O

Respact O @] @] @] @] O O

Problem solving @) O @) O O @] O
Learn by doing @] @) (@] (@] O
Positive attitude (@] O (@] (@] O

Fair play O O

Mentoring O O @] O O O O
Organization O O O O O 0 O
Orientation to results O O O @] O
Conflict management O O O O O
Goal setting O O O O

Before you go

*\Would you like to take part in our focus group? (*)

* The participation of the focus group includes another interview.

Yes MNo
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Appendix 3: Entrepreneurial Skills Questionnaire for HR

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... w

sGander:

Q

Female

skAge (in years):

*MNationality:

s ]

*Highest completed educational qualification:

() Level 1 - Vocational training preparation {vocational preparation scheme, prevocational training year)
(7 Level 2 - Compulsory education certificate
() Level 3 - Professional operator certificate

() Level 4 - Upper secandary education diploma; Upper secondary education diploma; Upper secondary education diploma; Professional technician diploma; Higher
technical spedialisation certificate

() Level 5 - Higher tachnical education diploma

() Level & - Bachelor degree; First level academic diploma

(_) Level 7 - Master degree; Second level academic diploma; First level university master; Academic specialisation diploma (I); Higher specialisation diploma or master (I)

(:) Level 8 - Research doctorate; Academic diploma for research training; Second level university master; Academic specialisation diploma (IT); Higher specialisation
diploma or master (IT)

#What type of organisation do you represent?

Please choose... v
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Skills and Competencies developed through Sport

*¥In your opinion, to what extent are the following skills and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant).

Ideas and Opportunities:

0 This question is mandatory
0 Please complete all parts.

Creativity
Critical thinking
Initiative
Innovation
Vision

Worl ethics

3%1In your opinion, to what extent are the following skills and competencdies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant).

Personal resources:

0 This question is mandatory
0 Please complete all parts.

Self-awareness
Self-respect
Self-confidence
Discipline

Self-efficacy
Motivation

Emotional intelligence
Resiliance
Self-regulation
Adaptability
Perseverance
Leadership
Communication
Interpersonal relationship
Diversity sensitivity

Responsibility
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*1In your opinion, to what extent are the following skills and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant).

Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills o [®)

Legal knowledge @] @) (@] @) 9] @] (@]
Financial and economic skills ) @ (@] ) O (@] (@]
Technological skills Q Q Q Q O Q Q

Entrepreneurial thinking o @] @] @] @] @] (@]

*¥In your opinion, to what extent are the following skills and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant).

Into action:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Planning @ [

Decision making ) (L (@) (L ) ) )

Metworking skills @] ) @] ) ] ) ]
Teamwork

Respect @] O o [® @] @) ()]

Problem solving @] @] @] @] @] @] (@]

Learn by doing @ 9

Positive attitude @] [ o [ @] @] )]

Fair play @] @ (@] @ (@] @ (@]

Mentoring @] @]

Organization @] @) (@] [ ] @] ()]

Orientation to results @] @ (@] [ o (@] (@]

Conflict management @] @]

Goal setting Q Q Q Q Q Q Q

Before you go

*Would you like to take part in our focus group? (*)

* The participation of the focus group includes another interview.

v (7]

Yes No
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Appendix 4: Entrepreneurial Skills Questionnaire for Athletes

Socio-Demographic Information

seCountry:

Please choose... w

skGendern

Q

Female

#Age (in years):

*Nationality:

sAre/Were your parents or grandparents originally from other nationalities?

v @

Yes No

#Which nationality arefwere they?

skou live in a(n)...

Flease choose.. w
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*Highest completed educational qualification:

() Level 1 - Vocational training preparation (vocational preparation scheme, prevocational training year)

() Level 2 - Compulsory education certificate

() Level 3 - Professional operator certificate

Level 4 - Upper secondary education diploma; Upper secondary education diploma; Upper secondary education diploma; Professional technician diploma: Higher
technical spedialisation certificate

() Level 5 - Higher technical education diploma

) Level 6 - Bachelor degree; First level academic diploma

() Level 7 - Master degree; Second level academic diploma; First level university master; Academic specialisation diploma (1); Higher specialisation diploma or master (1)

() Level 8 - Research doctarate; Academic diploma for research training: Second level university master; Academic specialisation diploma (I} Higher specialisation
diploma or master (II)

#Are you currently studying?

*In which field?

#Are you currently working?

*In which sector?

[

#¥Would you say that you struggle to make ends meet financially?

Never

Occasionally
() sometimes
() often

() Always

#¥Which sport(s) de/did you practice?
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*Total athletic experience:

[ lessthan 1 year
[ 1to4years

[} stooyears

[7] 10to 20 years

["] more than 20 years

Total athletic experience (in games/matches):

%At what level(s) have you competed as an athlete?

|| regional competition
|| national compatition
|| European competition
[ ] world competition

["] olympic compatition

#Have you ever played for the national team (regardless of the competition level)?

v @

Yes No

*Is sports your main source of income?

*Are you an amateur or professional athlete?

() Amateur

() Professional
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Skills and Competencies - self-assessment

}How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).

Ideas and Opportunities:

0 This question is mandatory
O Please complete all parts.

Creativity
Critical thinking
Initiative
Innovation
Vision

}How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).

Personal resources:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Self-awareness
Self-respect
Self-confidence
Discipline

Self-efficacy
Motivation

Emotional intelligence
Resilience
Self-regulation
Adaptability
Perseverance
Leadership
Communication
Interpersonal relationship
Diversity sensitivity

Responsibility
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}How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (ne aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financial and economic skills
Technological skills

Entrepreneurial thinking

}How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Into action:

O This question is mandatory
0 Please complete all parts.

Planning

Decision making
Netwaorking skills
Teamwork

Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude

Fair play

Mentoring
Organization
Orientation to results
Conflict management

Goal setting
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Skills and Competencies developed through Sport

#*Do you think you developed these skills and competencies through sport? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Ideas and Opportunities:

Creativity
Critical thinking
Initiative
Innovaticn
Vision

Work ethics

#*Dao you think you developed these skills and competencies through sport? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Personal resources:

Self-awareness
Self-respect
Self-confidence
Discipline

Self-efficacy
Motivation

Emotional intelligence
Resilience
Self-regulation
Adaptability
Perseverance
Leadership
Communication
Interpersonal relationship
Diversity sensitivity

Responsibility

#*Do you think you developed these skills and competencies through sport? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Specific knowledge:

Digital skills

Legal knowledge

Financial and economic skills
Technological skills

Entrepreneurial thinking
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*Do you think you developed these skills and competencies through sport? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Into action:

1 2 3 4 5 -] 7

Planning @] ®) O O @) @) O

Decision making O O O O O O (@]
Networking skills O O O O O O O
Teamwork () @] O @] O @] O

Respect () O O O @) O O

Problem solving O O O O O O @]
Learn by doing @] @] o @] @] O O
Positive attitude Q O O @] O O O
Fairplay () @] O @] O @] O

Mentoring O @] O O O O @]
Organization Q O O O @) @) O
Orientation to results (@] O O O O O O
Conflict management O O O O C O O
Goal setting Q @] O (@] O O O
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FOCUS GROUP GUIDELINES

HR

Focus group composition

The focus group should preferably be made up of a heterogeneous and balanced group (variety of profiles) of 6
people:

- 3 women and 3 men. Two extra people (a man and a woman) can be considered as backup (just in case a
last-minute issue makes any participant decline).

- Different ages and profiles (educational background, personal and professional trajectories, etc.).
- Selection criteria:
o Profile 1: 2 people (1 woman, 1 man): Currently working in HR department of the sports sector.
o Profile 2: 2 people (1 woman, 1 man): Currently working in HR department of a non-sports sector.

o Profile 3: 2 people (1 woman, 1 man): Currently or former working in a start-up.
Procedures

Step 1.- Contacting with the selected people by e-mail or phone to briefly explain the project and their role as
focus group discussion participants. With their acceptance, each participant accept also confidentially about the
conversation, the participant's identity and any other data from the focus group. If needed, send after verbal
consent to participate the file “Information for participants and informed consent sheet” and advise him/her to
bring/send it signed on the arranged day (focus group).

Each participant would have a code, starting with the country code and number (i.e. PTO1, ITO5, SP04,
GEROS5...). Only researchers would have the list of participants/codes/characteristics (age, gender, selection
justification). In the reports, only the code would appear and, in any case, would not allow other people to identify
the person who answered.

Step 2.- On the day of the focus group discussion, all participants should have signed the informed consent to
participate and authorise staff to record the conversation. Informed consents should be kept until the project
finish. Recorded discussion could be erased and deleted once the conversation has been transcript and safe
(preferable in a computer and in the cloud).

Step 3.- Welcome participants, ask permission to record (for courtesy, as they already have given permission in
the consent), and start the discussion. Be aware of giving voice to all participants. A good practice is starting
each question to discuss with a different participant. If they do not talk try to encourage them, without pressing.
Itis interesting two moderators per group so one could be leading the discussion and the second one taking notes
(if it is online this is not necessary as it is recorded).

Step 4. Each partner listens/read their discussion and fill in the template “Focus Group Summary”.

FOCUS GROUP PROJECT INTERVIEW SCRIPT

Sport4E - WP2 - Participatory Action - Research Cycle

All participants are welcomed, signed informed consents are collected, any doubts are solved, and permission is
requested to start recording.

Audio recording starts.
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Good morning/afternoon,
We met on (date and time)

e [Xin the room (add) of the (place) (City, Country)
e [lvia the communication platform

e [1Zoom
e [IMeet
e [Jother

to carry out the focus group on the survey on sports and employability, as part of the European project Sport4E
(Erasmus + Ref: 101089835), which aims to use skills and competencies acquired by coaches and sport
instructors to train young athletes and unemployed people in developing a set of professional hard and soft skills
useful to integrate them into the labour market and promote entrepreneurship between youth. In this way it will
be possible to generate labour through sport.

In this sense, all the attendees received the preliminary report of the results of said survey in time to analysed it,
is that right? (answers).

From your experience and entering the subject, the survey highlights the following points that I would like us to
discuss.

The interviewer summarizes the main points and conclusions of the survey in general and for the partner’s
country, and from there they open the debate point by point. Special emphasis is placed on the analysis
of the causes of the results, as well as on the possible strategies to be developed.

Introduction

"Good [morning/afternoon] and welcome to the Focus Group discussion as part of the "Sport4E" project! We are
very pleased that you are here today to share your valuable time and experience with us.

As you know, the "Sport4E" project is dedicated to promoting education and skills development through sport to
help young people integrate into the labour market and promote entrepreneurship. Our goal is to find ways in
which sport, and the skills taught through sport, can make a positive contribution to young people's employability
and professional development.

Your opinions, experiences, and perspectives are invaluable to making this project successful. In this Focus Group
discussion, we would like to hear your thoughts and ideas on various aspects of this topic.

We want to emphasize that there are no "right" or "wrong" answers in this discussion. We are here to have an open
and honest discussion, and we value diverse opinions.

Before we begin, I want to emphasize that all of your input will be kept confidential, and your privacy will be
respected.

To facilitate the conversation, we will first have a brief round of introductions where you can introduce yourself.
After that, we will jump into the discussion.

Thank you again for being here today. Your opinions and input are critical to the success of this project. Let's get
started now!"

This introduction should help create a positive and open atmosphere and prepare participants for the topic and
purpose of the interview. Feel free to adapt it to your specific needs and goals.”

Introduction: Ask participants to briefly introduce themselves one by one, including their name and job role. After
the instruction, you can go ahead with the questions.
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Questions:

Question 1: In your opinion, which skills and competencies are important for entering the job market and
entrepreneurship?

Question 2: To what extent do you think soft skills developed through sports activities are relevant to the demands
of today's job market?

Question 3: What barriers or challenges do you see in implementing sports-based training programmes to develop
hard skills and soft skills in unemployed individuals and young athletes?

Question 4: How can HR departments and companies make better use of the skills and qualifications of sports
coaches to help athletes access the labour market and promote entrepreneurship?

At least one question per dimension

To conclude, and given that the purpose of the project is to integrate young athletes and unemployed people into
the labour market and promote entrepreneurship between youth an thus generate labour through sport by using
skills and competencies acquired by coaches and sport instructors to train young athletes and unemployed people
in developing a set of useful professional hard and soft skills, in one sentence, how do you summarize this
topic?

All the proposals are collected as conclusions, point by point.

Many thanks to all for your participation. We will keep you informed of the progress of the project. And in this
way, if nobody has anything else to add, we end the session at (time).
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Paired differences 95% Confidence Significance
) Interval of the
Variables Standard | Standard Difference t df | Unilateral | Bilateral
Mean Deviation Mean p p
Error | | ower | Upper
d_Opp_Creativity1 - 0180 | 2014 | 0168 | -0144 | 0522 | 1121 | 142 | 0132 | 0264
Id_Opp_Creativity2
Id_Opp_Crit_thinkingl - )
Id_Opp_ Crit_thinking2 0,280 1,933 0,162 0,040 0,599 1,730** 142 0,043 0,086
Id_Opp_Initiativel - )
Id_Opp_Initiative2 0,175 2,067 0,173 0,167 0,517 1,011 142 0,157 0,314
Id_Opp_Innovationl - . .
Id_Opp. Innovation2 0,245 1,733 0,145 0,042 0,531 1,689 142 0,047 0,093
1d_Opp_Visionl - -
Id_Opp_ Vision2 0,203 1841 0154 | 0,101 [ 0507 | 1,317 142 | 0,095 0,190
Id_Opp_Work_ethics1 - e
Id_Opp, Work_ethics? 0,517 1,920 0,161 0,200 0,835 |3,222 142 0,001 0,002
Note: *90%, **95%; ***99%
Paired differences 95% Confidence Significance
) Interval of the
Variables Standard | Standard Difference t df  |Unilateral | Bilateral

Mean
Error Lower | Upper

Mean

Deviation p p

Per_res_Self _awarenessl -
Per_res_Self awareness2
Per_res_Self_respectl -
Per_res_Self respect2
Per_res_Self_confidencel -
Per_res_Self confidence2
Per_res_Disciplinel -
Per_res_Discipline2
Per_res_Self_efficacyl -
Per_res_Self efficacy?2
Per_res_Motivationl -
Per_res_Motivation2
Per_res_Emotional_intelligencel -
Per_res_Emotional_intelligence2
Per_res_Resiliencel -
Per_res_Resilience2
Per_res_Self_regulationl -
Per_res_Self regulation2
Per_resources_Adaptabilityl -
Per_resources_Adaptability2
Per_res_Perseverancel -
Per_res_Perseverance2
Per_res_Leadershipl -

Per_res_L eadership2
Per_res_Communicationl -
Per_res_Communication2
Per_res_Interpersonal_relationshipl -
Per_res_Interpersonal_relationship2
Per_res_Diversity_sensitivityl -
Per_res_Diversity_sensitivity2
Per_res_Responsibilityl -
Per_res_Responsibility2

Note: *90%, **95%; ***99%

0,091 1,989 0,166 -0,238 0,420 0,547 142 0,293 0,586

0,000 | 2,049 0,171 -0,339 0,339 0,000 142 0,500 1,000

-0,154( 2,160 0,181 -0,511 0,203 | -0,852 142 0,198 0,396

0,056 | 2,264 0,189 -0,318 0,430 0,296 142 0,384 0,768

0,063 | 2,018 0,169 -0,271 0,397 0,373 142 0,355 0,710

0,315 | 2,005 0,168 -0,017 0,646 | 1,877**| 142 0,031 0,063

0,462 | 1,864 0,156 0,153 0,770 |2,960***( 142 0,002 0,004

0,077 | 2,018 0,169 -0,257 0,410 0,456 142 0,325 0,649

0,140 | 2,071 0,173 -0,203 0,482 0,807 142 0,210 0,421

0,336 | 1,975 0,165 0,009 0,662 | 2,032** [ 142 0,022 0,044

0,294 | 1,989 0,166 -0,035 0,622 | 1,766** [ 142 0,040 0,080

0,476 | 1,909 0,160 0,160 0,791 |2,978***( 142 0,002 0,003

0,294 | 1,846 0,154 -0,011 0,599 | 1,903** [ 142 0,030 0,059

0,308 | 1,922 0,161 -0,010 0,625 | 1,915** [ 142 0,029 0,058

0,441 ( 1,890 0,158 0,128 0,753 |2,787***[ 142 0,003 0,006

0,748 [ 1,844 0,154 0,443 1,053 |4,852***| 142 0,000 0,000

Paired differences 95% Confidence Significance
) Standard Interval of the
Variables Mean | Standard tla\l/lneaz:]r Difference t df | Unilateral | Bilateral
Deviation p p

Error | | ower | Upper

Spec_know_Digital_skillsl -

*hk
Spec_know Digital_skills? 1,161 2,030 0,170 0,825 1,496 (6,837 142 0,000 0,000
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Spec_know_Legal_knowl -
Spec_know_Legal _know?2
Spec_know_Fim_eco_skillsl -
Spec_know_Fim_eco_skills2
Spec_know_Tech_skillsl -
Spec_know_Tech_skills2
Spec_know_Entrep_thinkingl -
Spec_know_Entrep_thinking2
Note: *90%, **95%; ***99%

0,566 1,998 0,167 0,236 0,897 |3,389***| 142 0,000 0,001

0,769 2,105 0,176 0,421 1,117 |4,369***| 142 0,000 0,000

1,105 2,006 0,168 0,773 1,437 |6,586***| 142 0,000 0,000

0,846 | 2,057 0,172 0,506 1,186 |4,920***| 142 0,000 0,000

Paired differences 95% Confidence Significance
b standard Interval of the of
Variables andar Difference t i i
Mean Standard Mean Unilateral | Bilateral

Deviation p p

Error || ower | Upper

Into_action_Planningl -
Into_action_Planning2
Into_action_Decision_makingl -
Into_action_Decision_making2
Into_action_Net_skillsl -
Into_action_Net_skills2
Into_action_Teamwork1 -
Into_action_Teamwork2
Into_action_Respectl -
Into_action_Respect2
Into_action_Problem_solvingl -
Into_action_Problem_solving2
Into_action_Learn_doingl -
Into_action_Learn_doing2
Into_action_Positive_attitudel -
Into_action_Positive attitude2
Into_action_Fair_playl -
Into_action_Fair_play2
Into_action_Mentoringl -
Into_action_Mentoring2
Into_action_Organizationl -
Into_action_Organization2
Into_action_Orient_resultsl -
Into_action_Orient_results2
Into_action_Conf_managl -
Into_action_Conf_manag2
Into_action_Goal_settingl -
Into_action_Goal_setting2
Note: *90%, **95%; ***99%

0,399 1,979 0,166 | 0,071 | 0,726 | 2,408*** 142 0,009 0,017

0,210 1,953 0,163 |-0,113| 0,533 1,284 142 0,101 0,201

0,273 1,990 0,166 | -0,056 | 0,602 1,639* 142 0,052 0,103

0,448 2,068 0,173 | 0,106 | 0,789 | 2,588*** 142 0,005 0,011

0,643 2,026 0,169 | 0,308 | 0,978 | 3,798*** 142 0,000 0,000

0,545 1,830 0,153 | 0,243 | 0,848 | 3,565*** 142 0,000 0,000

0,490 1,992 0,167 | 0,160 | 0,819 | 2,938*** 142 0,002 0,004

0,566 1,974 0,165 | 0,240 | 0,893 | 3,432*** 142 0,000 0,001

0,545 1,883 0,157 | 0,234 | 0,857 | 3,464*** 142 0,000 0,001

0,497 1,985 0,166 | 0,168 | 0,825 [ 2,990*** 142 0,002 0,003

0,587 2,101 0,176 | 0,240 | 0,935 | 3,344*** 142 0,001 0,001

0,063 2,060 0,172 |-0,278 | 0,403 0,365 142 0,358 0,715

0,301 1,880 0,157 |-0,010| 0,612 | 1,912** 142 0,029 0,058

0,161 1,985 0,166 |-0,167 | 0,489 0,969 142 0,167 0,334
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Items Mean Median Mode Star_1de_1rd
Deviation
Id_Opp_Creativityl 3,53 3,00 1 2,062
Id_Opp_Crit_thinkingl 3,49 3,00 1 2,366
Id_Opp_lInitiativel 3,59 2,00 1 2,542
Id_Opp_Innovationl 3,73 4,00 1 2,126
Id_Opp_Visionl 371 3,00 1 2,288
Id_Opp_Work_ethicsl 3,63 2,00 1 2,682
Graphic 1
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According to table 1 and graph 1, the most relevant skills of this group for HR are: Innovation, Vision, Work
ethics and Initiative.

Table 2
Items Mean Median Mode Star]da_lrd
Deviation
Per_res_Self awarenessl 3,40 3,00 1 2,258
Per_res_Self respectl 3,62 3,50 1 2,099
Per_res_Self confidencel 3,65 3,00 1 2,325
Per_res_Disciplinel 3,64 3,00 1 2,361
Per_res_Self efficacyl 3,47 2,00 1 2,344
Per_res_Motivationl 3,44 2,00 1 2,563
Per_res_ Emotional_intelligencel 3,62 3,00 1 2,528
Per_res_Resiliencel 3,66 3,00 1 2,472
Per_res_Self regulationl 3,72 3,00 1 2,208
Per_res_Adaptabilityl 3,83 3,00 1 2,478
Per_res Perseverancel 3,68 3,00 2 2,283
Per_res_Leadershipl 3,81 4,00 1 2,104
Per_res_Communicationl 3,59 2,00 1 2,627
Per_res_Interpersonal_relationshipl 3,68 3,00 1 2,490
Per_res_Diversity sensitivityl 3,80 3,50 1 2,288
Per_res_Responsibilityl 3,67 2,00 1 2,658
Graphic 2
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According to table 2 and graph 2, the most relevant skills of this group for HR are: Adaptability, Leadership,
Diversity sensitivity, Self-regulation, Interpersonal relationship, and Perseverance.

Table 3

. Standard
Items Mean Median Mode o

Deviation
Spec_know_Digital _skills1 3,56 3,00 1 2,336
Spec_know_Legal knowl 4,03 4,00 4 1,558
Spec_know Fim_eco_skillsl 3,91 4,00 5 1,655
Spec_know_Tech_skillsl 3,74 3,00 18 2,144
Spec_know_Entrep_thinkingl 3,77 4,00 18 1,999

Graphic 3
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According to table 3 and graph 3, the most relevant skills of this group for HR are: Legal knowledge and
financial and economic skills.

Table 4
. Standard
Items Mean Median Mode L
Deviation
Into_action_Planningl 3,57 3,00 1 2,322
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Into_action_Decision_makingl 3,52 2,00 1 2,344
Into_action_Net_skills1 3,77 3,50 12 2,129
Into_action_Teamworkl 3,63 2,00 1 2,599
Into_action_Respectl 3,54 2,00 1 2,599
Into_action_Problem_solvingl 3,53 2,00 1 2,596
Into_action_Learn_doingl 3,58 3,00 1 2,375
Into_action_Positive_attitudel 3,51 2,00 1 2,334
Into_action_Fair_playl 3,78 4,00 1 2,339
Into_action_Mentoringl 3,78 4,00 4 1,875
Into_action_Organizationl 3,64 3,00 1 2,326
Into_action_Orient_resultsl 3,61 2,50 1 2,437
Into_action_Conf_managl 3,88 3,00 1 2,371
Into_action_Goal_settingl 3,59 3,00 1 2,371
Graphic 4
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According to table 4 and graph 4, the most relevant skills of this group for HR are: Networking skills, Fair
play, Mentoring and Conflict management.
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